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Ponizszy tekst jest probg wyjasnienia najwazniejszej idei w historii
analizy spotecznej. Pojecie (wfasciwie jest to opis rzeczywistosci, ktoéra nas
otacza, ale rzadko jest zauwazalna) znane jest juz od wiekdéw. Po raz pierwszy
idea ta zostata dostrzezona przez starozytnych, a dokfadniej opisali jq hiszpanscy
mnisi w péznym Sredniowieczu. Naukowej $cistosci nabrata w klasycyzmie i stata
sie podstawg postepédw w naukach spotecznych w XX wieku.

Idea ta jest w istocie nieodtaczng czesScig wolnosci. Byta podstawg
przekonania naszych przodkéw o tym, ze mozna obali¢ rzady tyrandéw, nie
doprowadzajac spoteczenstwa do nedzy i chaosu. Nieumiejetnos¢ zrozumienia tej
koncepcji jest zrodtem panujacego w naszych czasach uprzedzenia wobec
wolnosci i nieograniczonej przedsiebiorczosci, objawiajgcego sie zaréwno na
lewicy jak i prawicy.

Mam na mysli idee podziatu pracy, réwniez znang jako teoria przewagi
komparatywnej lub teoria kosztéw komparatywnych, a takze pod pojeciem prawa
asocjacji. Nazywajcie ja jak chcecie, ale idea ta stanowi chyba najistotniejszy
wktad ekonomii w zrozumienie cztowieka.

Jest to prawo — takie samo jak prawo grawitacji, ale inne od tego, ktore
nakazuje kierowcom ograniczenie predkosci — ktére wyjasnia, dlaczego ludzie ze
sobg wspdtpracujg oraz ukazuje wszechobecno$¢ warunkéw, ktore do tej
wspotpracy prowadza. Jezeli poswiecicie kilka minut na jego nauke, zrozumiecie
zasady funkcjonowania i zrédlo bogacenia sie spoteczenstwa, ktdére nie
potrzebuje do rozwoju jakiegokolwiek organu nadzorujgcego. Zobaczycie takze,
ze nieprawdziwym jest argument, ktory krytykuje gospodarke rynkowg za
rzekomg dominacje bogatych nad biednymi.

Prawo to ukazuje, w jaki sposob ludzie zyskujg, zarédwno w sensie
materialnym jak i w kazdym innym wymiarze, dzieki wzajemnej wspotpracy.
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Ludzie, oprdcz satysfakcji ptynacej z solidarnosci z bliznim, moggq uzyskad
dostepne dla wszystkich dobra i ustugi .

Ponadto kooperujacy dostang wiecej niz tylko sume tego, co sq w stanie
wyprodukowaé indywidualnie. Poprzez wspodtprace i wymiane informacji rosng
nasze zdolnosci wytwdrcze. Dotyczy to najprostszych sytuacji ekonomicznych,
jak rowniez tych bardzo skomplikowanych.

Warto wnikliwie wyttumaczy¢ te idee, aby zaobserwowac¢ magie wolnego
rynku (ponizsze przyktady zawdzieczam Ludwigowi von Misesowi i jego

Ludzkiemu Dziataniu, Rothbardowi dzieki Freedom, Inequality..., a przede

wszystkim Manuelowi Ayau z jego Paradoksem wymiany).

Powiedzmy, ze ja i Ty umiemy robi¢ buteczki i ciastka. Ale jest pewien
problem — Ty jeste$ wyjatkowo efektywny w produkcji obu. Wtasciwie robisz to
najlepiej na $wiecie. Jestes mistrzem, rekordzistg wszechczaséw!

Tymczasem ja nie jestem dobry ani w jednym, ani w drugim. Moje
buteczki wprawdzie smakujg tak jak twoje, jednak zajmuje mi wieki, aby je
przyrzadzi¢. Tak samo jest z ciastkami. Staram sie, jak moge, nie potrafie jednak
zrobi¢ ich tak szybko jak ty.

Jaki bedzie prawdopodobny przebieg wydarzen? Intuicja podpowiada (i to
samo ustyszysz na wiekszosci lekcji z socjologii), ze Ty zajmiesz sie robieniem i
butek i ciastek. Tylko Ty, nikt inny. Zdominujesz nas wszystkich i uzyskasz
ogromny potencjat rynkowy. Jezeli ktokolwiek zapragnie ktdéregokolwiek z tych
dwoch produktow, bedzie musiat przyjs¢ do ciebie. Jeste$ uprzywilejowany,
bogaty i potezny, a cata reszta moze tylko bojazliwie btaga¢ o to, co wytwarzasz.

Ale w rzeczywistosci to sie nie wydarzy! Cofnijmy sie kilka krokow
wstecz, by przekonac sie dlaczego.

Powiedzmy, ze nigdy sie nie spotkaliSmy i oboje wytwarzamy buteczki i
ciastka. Oto co sie dzieje w czasie 24 godzin: Ty robisz 12 butek w 12 godzin i 6
ciastek w pozostate 12 godzin. Ja z kolei jestem zdolny upiec 6 butek w pierwsze

12 godzin i jedynie 2 ciastka w pozostate 12 godzin.

Produkcja w izolacji

Ty Ty Ja Ja

Liczba godzin 12 12 12 12

Liczba sztuk |12 butek | 6 ciastek | 6 butek | 2 ciastka
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Jezeli oboje pracujemy w tym tempie, catkowita produkcja wyniesie 18
butek i 8 ciastek.

W kazdym przypadku koszt tego, co decydujesz sie zrobi¢, rowny jest
kosztowi tego, z czego rezygnujesz. Dla ciebie kosztem kazdego ciastka sq wiec
2 buteczki, za$ koszt kazdej buteczki to 1/2 ciastka. Dla mnie kosztem
alternatywnym ciastka sq 3 butki, natomiast koszt butki wynosi 1/3 ciastka.

Patrzagc na to mozna stwierdzi¢, ze jeste$ Swietnie zorganizowany, ja
natomiast wygladam mizernie. Jakie wiec mam szanse w zyciu?

Cdéz, moja nadzieja zwigzana jest z faktem, ze Twdj czas i zasoby sg
ograniczone, a zalezy Tobie, by mie¢ jak najwiecej obu produktéw. Zaczynasz
wiec mysle¢ o wymianie. Mimo ze nie jestem dobry ani w robieniu butek, ani
ciastek, wiesz, ze mozesz uzyska¢ wiecej dzieki wspdtpracy, poniewaz bedziesz
miec wiecej czasu na robienie tego, w czym jestes lepszy.
ciastek, ciggle
potrzebowac butek. Mozesz wiec zaproponowaé¢ mi wymiane — ciastka za buiki.

Jezeli wyspecjalizujesz sie w produkcji bedziesz

Zgodnie z ta mysla ograniczasz produkcje butek. Ja z kolei zupetnie zaprzestane

produkcji ciastek.

Produkcja w kooperacji

Ty Ty Ja Ja
Liczba godzin 8 16 24 0
Liczba sztuk 8 butek | 8 ciastek | 12 butek | O ciastek

Teraz wiec poswiecasz zaledwie 8 godzin na produkcje butek, podczas
ktérych wytwarzasz 8 sztuk. W pozostate 16 godzin jeste$s w stanie zrobi¢ 8
ciastek. Tymczasem ja, przeznaczywszy caty swdj czas na produkcje butek, robie
ich 12 sztuk na dobe.

Podsumujmy wielkosci produkcji. Przed wspdtpracq: 18 butek i 8 ciastek.
Po rozpoczeciu kooperacji: 20 butek i 8 ciastek.

Co zyskalismy? Dokfadnie dwie butki. Mozesz w to uwierzy¢?! Nic sie nie
zmienito — nie wzrosty nasze zdolnosSci wytwdrcze, nie byto postepu
technologicznego, zmiany popytu, pogody ani biegu historii. Jedynie zgodziliSmy

sie na wspotprace i voilda — mamy dwie dodatkowe buteczki.
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Myslisz, ze jest tu jaki$ haczyk? Cofnij sie, aby sprawdzi¢ kalkulacje i
zatozenia. Ja jestem tak samo niezdarny jak zawsze, a ty jak zwykle doskonaty. I
wcigz oboje petnimy jakies role.

Powiedzmy, ze dokonamy teraz pewnej wymiany produkowanych débr.
Ty dasz mi 2 ciastka w zamian za 5 butek. W rozrachunku bedziesz mie¢ 13

butek i 6 ciastek, ja natomiast 7 butek i 2 ciastka.

Po wymianie

Ty Ty Ja Ja

Liczba sztuk | 13 butek | 6 ciastek |7 butek | 2 ciastka

Wszystko wydaje sie by¢ bardzo rozsadne, poniewaz buiki, ktére ode
mnie kupujesz, kosztowatyby cie 5 godzin twojego czasu. To prawda, ze zajeto
mi to 10 godzin, ale co dostaje w zamian? Dostaje 2 ciastka, ktdérych
wyprodukowanie zajetoby mi az 12 godzin. Zgodnie z tym rozumowaniem,
specjalizujgc sie zaoszczedzitem 2 godziny. Ile czasu ty zyskates$, zachecajac
mnie do produkcji butek? Pie¢ godzin, w czasie ktérych wytworzytes ciastka.

Wiec jaki jest koszt wymiany w sensie materialnym? Ty zrezygnowates z
2 ciastek, ja natomiast z 5 butek. Jezeli nasz czas mierzony bytby dobrami, ktére
wymieniamy ty oddate$ ekwiwalent 4 butek za 5 butek, wiec zyskates jedna. Ja
oddatem 5 butek, ale zyskatem ekwiwalent szesciu.

Kto zyskat wiecej? Rozpatrujac rozrachunek z butkami, zyskaliSmy tyle
samo — po jednej. Biorgc pod uwage czas, ja zyskatem wiecej. Jezeli natomiast
skupimy sie na ciastkach, ty lepiej na tym wyszedtes. Kto zwycieza? Kazdy z nas.
Zastandbwmy sie ponownie, co przyniosto nam te korzysci — oczywiscie
wspotpraca i wymiana. Nic wiecej.

Ktos moze powiedzie¢, ze to jakis absurd. Nikt przeciez nie rysuje
tabelek, aby zobaczy¢, co osiggnie dzieki podziale produkcji. W rzeczywistosci
jednak robimy to przez caty czas. Moge by¢ doskonatym muzykiem i
informatykiem. Ale mojq wiekszg zaletg jest informatyka, dlatego tworzenie
muzyki zostawiam innym ludziom, nawet jesli robig to gorzej ode mnie.

Ma to swoje przetozenie w Swiecie biznesu. Szef moze by¢ doskonatym
ksiegowym, woznym, marketingowcem i doradcg handlowym. Moze on robic

wszystkie te rzeczy bardziej efektywnie niz inni, ale kosztem jednego zajecia jest
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zrezygnowanie z innego. Poleganie na innych ma sens, dzieki temu mozemy sie
wyspecjalizowac.

Rozwazmy przyktad wielkiego XIX wiecznego pianisty, Ferenca Liszta. Byt
najwybitniejszym i najlepiej optacanym pianista w Europie. Powiedzmy, ze
doskonale stroit takze fortepiany. Czy miatoby dla niego sens rezygnowanie z
koncertu, za ktéry dostatby 20000$%, by nastroi¢ wiasne pianino? Zadnego.
Wolatby raczej zapfaci¢ komus 200$ za wykonanie tej ustugi. Koszt alternatywny
strojenia pianina jest dla Liszta wysoki, ale dla stroiciela niewielki. Dochodzi do
wymiany i obustronnej korzysci.

Taka sama sytuacja zachodzi miedzy lekarzami i pielegniarkami. Lekarz
moze doskonale opiekowac sie pacjentami, ale robigc to rezygnuje z wykonania
operacji, ktora przyniostaby mu tysigce dolaréw.

Zauwaz, ze ma to sens nawet, gdy jedna osoba ma absolutng przewage
w kazdej dziedzinie. To, co sie liczy w rzeczywistosci, to nie przewaga absolutna,
ale przewaga komparatywna. W tym miejscu zastosowanie znajduje prawo
asocjacji. Powyzsze wnioski sg poprawne dla dwdch, dwustu, dwdch tysiecy i dla
wszystkich ludzi na Swiecie. Zatem mamy tu rowniez zagadnienie wazne dla
handlu miedzynarodowego, poniewaz wzajemne korzysci sq niezmiennie aktualne
dla ludzi zyjacych w réznych krajach.

W zwigzku z powyzszym ma sens wymiana handlowa miedzy bogatymi i

biednymi krajami, co zauwazyt Bartolomeo Albornoz juz w XVI wieku:

,Jesli nie bytoby tych umow, jedne kraje miatyby niedostatek
towardw, ktére inne kraje majg w nadmiarze i nie bytoby

moZzliwosci dzielenia sie dobrami do wymiany.”

Zauwaz, ze zyski te nie sg rezultatem przemyslanych dziatan, a jedynie
nastepstwem prawa asocjacji (zwigzkéw), ktdére papiez Leon XIII nazwat

elementarnym prawem cztowieka w swojej encyklice Rerum Novarum:

Jednak stad, ze stowarzyszenia prywatne istniejg w fonie
panstwa, ktérego sq niejako czesciami, nie wynika bynajmniej, by
panstwo mogto dowolnie odmawiaé im prawa do istnienia.

Wolnos¢ bowiem tworzenia prywatnych stowarzyszen ma cztowiek
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na podstawie prawa natury, a panstwo istnieje nie dla niszczenia
prawa natury, ale dla jego ochrony; dlatego parnstwo zakazujgc
prywatnych zwigzkéw obywateli podwazatoby wifasne swoje
podstawy, skoro tak samo ono, jak i zwigzki prywatne, z jednego

pochodzi ?rédta, ze spotecznej natury ludzkiej’.

Zaréwno moralne jak i praktyczne zalety zostaty przypomniane przez

Jana Pawia II w Centesimus Annus:

Wyrazniej tez widzimy, jak praca jednego cztowieka splata sie w
sposob naturalny z pracg innych ludzi. Dzisiaj bardziej niz
kiedykolwiek , pracowad” znaczy pracowac z innymi i pracowac dla
innych: znaczy robi¢ cos dla kogos. Praca jest tym bardziej
owocna i wydajna, im lepiej cztowiek potrafi poznawaé mozliwosci
wytwdrcze ziemi i gtebiej odczytywaé potrzeby drugiego

cztowieka, dla ktdérego praca jest wykonywana.

Prawo to zostato sformalizowane przez Davida Ricardo w Anglii i od tego
czasu na state weszto do rozwazan ekonomicznych. Jego znaczenie jest nie do
przecenienia. Oznacza, ze nie wszyscy ludzie na Swiecie muszg mie¢ taki sam
talent, by odnies¢ korzysci z kooperacji. W rzeczywistosci, to réznorodnosc
spoteczenstwa pozwala na wspdlng prace i wymiane handlowg z obustronng
korzysciq.

Oznacza to, ze izolacja i samowystarczalno$¢ prowadzi do ubdstwa.
Wspétpraca i podziat pracy sg drogg do bogactwa. Zrozumienie tej idei pomoze

obali¢ caly stos nonsensdw zaréwno prawicy jak i lewicy.

! Leon XIII, Rerum Novarum, [w:] Dokumenty nauki spotecznej Kosciofa, thum. ks. Jan
Piwowarczyk, Rzym-Lublin, 1996.
http://www.mop.pl/doc/html/encykliki/Rerum%20novarum.htm
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