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W szesnastym wieku Anglia rozpoczeta szybki marsz ku swej ekonomicznej
i przemystowej potedze. Jednak angielska monarchia niezamierzenie robita co
tylko byto w jej mocy, by za pomocg merkantylistycznych regulacji skrepowacé
ten rozwdj. Dziatania te konczyty sie jednak niepowodzeniem, gdyz z réznorakich
powoddéw prawa te byly nie do wyegzekwowania. Przez kilka stuleci gospodarka
angielska opierata sie na produkcji wetny, ktéra byta tez jej najwazniejszym
dobrem eksportowym. Byfa wysytana w wielkich ilosciach do Flandrii i Florencji,
gdzie przetwarzano jg w sukno. Do poczatku wieku czternastego kwitnacy handel
wetng zapewniat eksport srednio 35 tys. workdw rocznie. Oczywiscie natychmiast
wkroczyto panstwo opodatkowujac, regulujac i ograniczajac.

Gidwnym narzedziem fiskalnym finansujagcym poczynania rzadu w Anglii
byto tzw. funtowe — podatek obcigzajacy eksport welny i cto na import
wetnianego sukna. Byto ono wcigz podnoszone, aby sfinansowac kosztowne i
dtugotrwate wojny. W latach czterdziestych XIV wieku krél Edward przyznat
monopol na eksport weilny waskiemu gronu kupcéw, w zamian obcigzajac ich
obowiazkiem $ciggania na jego rzecz podatkéw od wetny. Ow monopol miat na
celu wyrzucenie z interesu Wiochéw i innych kupcéw spoza Anglii, ktorzy
zdominowali ten sektor handlu.

Jednakze w ciggu nastepnej dekady cieszacy sie monopolem kupcy
zbankrutowali i krél Edward w koncu rozszerzyt przywilej na kilkusetosobowg
grupe, zwang Kompanig Kupcéw Sktadu. Wetna przeznaczona na eksport musiata
by¢ zaokretowana w okreslonych miastach, znajdujacych sie pod auspicjami
Kompanii i eksportowano jg wytacznie do okreslonego miejsca na kontynencie,
ktérym do konca XIV wieku byto Calais, znajdujgce sie wowczas pod angielskg
kontrolg. Monopol Kompanii nie obejmowat handlu z panstwami wtoskimi, za to
skutecznie kontrolowat handel we Flandrii, ktéra byfa gtdwnym importerem
angielskiej wetny.

Kompania wkrétce zaczeta korzysta¢ ze swojej uprzywilejowanej, mocno
okrzeptej pozycji w typowy dla monopolisty sposéb — wymuszajac nizsze ceny
skupu od angielskich hodowcoéw owiec i zawyzajac je odbiorcom z Calais i
Flandrii. Na krotszg mete Ow system byt korzystny dla Kompanii, ktora byta w
stanie odzyska¢ z nawigzkg koszty poniesione na rzecz krdla, ale w diuzszym
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okresie angielski handel wetng zostat nieodwracalnie zaktécony. Sztuczna luka
pomiedzy cenami weilny krajowej i zagranicznej zniechecita angielskich
producentéw oraz zmniejszyta popyt na wetne za granicg. Do potowy XV wieku
$redni roczny eksport wetny skurczyt sie az do 8 tys. workdw.

Jedyng korzyscig dla Anglikdéw ptynaca z tej katastrofalnej polityki (poza
krétkotrwatg korzyscig dla kréla Edwarda i czionkéw Kompanii) byto
niezamierzone wsparcie i wzmocnienie produkcji angielskiego sukna. Sukiennicy
mogli odtad czerpaé korzysci ze sztucznie zanizonej ceny wyrobow wetnianych,
jak i ze sztucznie zawyzonej ich ceny za granicq. Po raz kolejny rynek zdotat
przechytrzy¢ wiadze. Do potowy XV wieku w Anglii produkowano w ogromnych
ilosciach wysokiej jakosci, kosztowne tkaniny, szczegdlnie w zachodniej czesci
kraju, gdzie wartkie rzeki dostarczaty wode w ilosci zaspokajajacej potrzeby
przedzalni. Miasto Bristol stato sie za$ gtéwnym portem zaréwno dla eksportu,
jak i importu.

W ciqgu szesnastego stulecia powstat w Anglii nowy rodzaj sukna, ktéry
wkrotce potem zdominowat przemyst widkienniczy. Byt on tanszy w produkcji i
znacznie lzejszy, totez nadawat sie na eksport do krajéw o cieplejszym klimacie.
Byt tez duzo bardziej odpowiedni do barwienia i zdobienia, dzieki czemu mozna
byto poddac¢ obrébce kazde pojedyncze witdkno. Dzieki nowej technice produkcji
przedzalnie nie musiaty diuzej korzystac z biezacej wody i juz wkrotce warsztaty
rozprzestrzenity sie po catym kraju. Dotarty rdwniez do miejsc niezwigzanych
wczesniej z sukiennictwem, takich jak Norwich i Rye, znajdujacych sie w poblizu
Londynu. Stolica byta najwiekszym rynkiem zbytu sukna, wiec umiejscowienie
przedzalni blizej miasta znacznie obnizyto koszty transportu. Co wiecej, na
potudniowym wschodzie Anglii hodowano rase owiec o grubszej wetnie, znacznie
lepszej do produkcji nowej odmiany sukna. Nowe przedsiebiorstwa z rolniczych
okolic Londynu byty rowniez w stanie zatrudnia¢ utalentowanych protestanckich
tkaczy, ktorzy uciekli przed przesladowaniami z Francji i Niderlandow. A
najwazniejszy w tym wszystkim byt fakt, iz rozprzestrzenienie sie produkcji po
wsiach i miasteczkach umozliwito uwolnienie sie przemystu tekstylnego z okowodw
nakfadanych przez skostniatg organizacje cechowg i od jej przestarzatych
technologii, dominujgacych w miastach tradycyjnie styngcych z produkcji sukna.

Od tamtej pory eksportowano rocznie ponad 100 tys. workow sukna,
podczas gdy ledwie dwiescie lat wczesniej wysytano za granice kilka tysiecy
workdéw. Wdrazano coraz bardziej skomplikowane techniki produkcji i innowacje.
Wprowadzajac system produkcji naktadczej, kupcy ptacili rzemiesinikom za
obrobienie sztuki sukna, bedacej wtasnoscig kupca, nie rzemiesinika. Co wiecej,
pojawita sie instytucja posrednika rynkowego: brokerzy widkienniczy
posredniczyli miedzy tkaczami a przgadkami. Na koncu tancucha produkcyjnego
znajdowali sie z kolei kupcy specjalizujacy sie wytacznie w handlu suknem.

Patrzac z obawg na szybko rosnaca, efektywng konkurencje, rzemiesinicy
cechowi oraz wiasciciele starych przedzalni zwrdcili sie do aparatu panstwowego,
by skrepowac rece zupetnie nowym konkurentom.
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Jak podaje prof. Miskimin:

Jak to zwykle bywa w okresie ewolucji, starsza, bardziej okrzepta grupa
interesu zwrdcita sie do rzadu o ochrone przed nowym, bardziej
innowacyjnym konkurentem, szukajgc rozwigzan ktére umozliwityby
przetrwanie ich dotychczasowemu monopolowi.

Rzad w odpowiedzi wprowadzit w 1555 r. Akt o Tkaczach, ktéry
drastycznie ograniczat mozliwosci warsztatéw tkackich znajdujacych sie poza
miastami, zezwalajgc na posiadanie co najwyzej dwodch krosien tkackich.
Jednakze liczne wyjatki od tej reguty ostabity moc samego aktu, zas$ pozostate
ustawy dotyczace kontrolowania ptac czy tez ograniczania konkurencji, w celu
podtrzymania poprzednich metod wyrobu sukna pozostaty martwym prawem,
gdyz zabraktfo instrumentéw do ich egzekwowania.

Wobec takiego obrotu sytuacji angielski rzad wybrat rozwigzanie inne niz
wspieranie starych miejskich gildii, czyli po prostu ograniczanie konkurencji.
Poskutkowato to jednak tylko odizolowaniem warsztatéw stosujacych
przestarzate technologie i przyspieszeniem ich upadku. Przedsiebiorstwa spoza
miast, a w szczegdlnosci te produkujgce nowe odmiany sukna, znajdowaty sie
poza jurysdykcja gildii. Wobec tego krélowa Elzbieta wprowadzita w 1563 Statut
o Rzemieslnikach, dzieki ktéremu rzad mdgt jawnie wesprzec interesy gildii.
Mistrzom rzemieslniczym wyznaczono drastyczne Ilimity mogacych u nich
pracowac uczniéw. Srodek ten miat na celu zdtawienie rozwoju przedsiebiorstw,
ostabienie konkurencji oraz kartelizacje przemystu sukiennego. Dtugosc
terminowania niezbednego do uzyskania tytutu mistrza wydtuzono powszechnie
do siedmiu lat, okreslono réwniez maksymalne stawki wynagrodzenia
czeladnikéw w catej Anglii.

Na przepisach Statutu skorzystaty nie tylko przestarzate, nieefektywne,
miejskie cechy rzemieslnicze, ale takze wielcy posiadacze ziemscy, nie tracacy
juz robotnikdw rolnych, znajdujgcych wczesniej zatrudnienie w lepiej ptatnym
przemysle sukienniczym. Jednym z oficjalnych celéw Aktu o Rzemies$inikach byto
odgdrne wprowadzenie petnego zatrudnienia. Site roboczg miano zas przydzielac¢
administracyjnie do okres$lonych prac, kierujgc sie systemem tak zwanych
priorytetow — najwyzszy priorytet przypisano panstwu, ktdre usitowato zmusic
pracownikdw do pozostania przy rolnictwie i nie pozwoli¢ im szukaé lepszych
perspektyw gdzie indziej. Aby mdc z kolei para¢ sie handlem Ilub rzemiostem
wymagano od tamtej pory licznych kwalifikacji i uprawnien, tak wiec kupcy i
rzemieslnicy mogli cieszy¢ sie kartelizacjq ich profesji. Réwniez posiadacze
ziemscy byli zachwyceni przypisaniem robotnikéw rolnych do pracy na farmach
przy nizszym wynagrodzeniu.

Gdyby faktycznie udato sie wprowadzi¢ Akt o Rzemieslnikach, rozwdj
przemystowy Anglii mogtby zostaé kompletnie sparalizowany. Szczesliwie Anglia
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byta o wiele bardziej zanarchizowana niz Francja i Akt nie byt z powodzeniem
egzekwowany, szczegdlnie tam, gdzie najbardziej na niego liczono — w nowych,
szybko rozwijajacych sie osrodkach przemystowych.

Nie tylko wie$ znajdowata sie poza kontrolg gildii i ich rzadowego
sprzymierzenca. Byto tak tez w przypadku szybko rozwijajacego sie Londynu, w
ktérym zwyczaj zezwalat kazdemu czionkowi gildii na paranie sie dowolng
dziatalnoscig wytworczg oraz zakazywat przejecia Scistej kontroli nad jakgkolwiek
gatezig produkcii.

Rola Londynu jako wielkiego centrum eksportowego tkanin — wysytanych
w wiekszosci do Antwerpii — ttumaczy czesciowo gwattowny rozwdj tego miasta
w ciggu XVI wieku. Populacja Londynu w tym stuleciu rosta trzykrotnie szybciej
niz populacja reszty kraju: od 30-40 tysiecy na poczatku wieku XVI do 250 tys.
sto lat pdzniej. Jednakze kupcy londynscy nie byli zadowoleni z tego
wolnorynkowego rozwoju, totez witadza zaczeta wkracza¢ na rynek. Kupcy
zabiegali w szczegdblnosci o monopol eksportowy.

W 1486 miasto Londyn powotato do zycia Towarzystwo Kupcéw-
Podréznikéw (Fellowship of the Merchant Adventurers), przyznajace ekskluzywne
przywileje na eksport wetny swoim czionkom. Dla kupcéw spoza Londynu
warunkiem uczestnictwa w Towarzystwie byto uiszczenie znacznej optaty.
Jedenascie lat pdzniej krol i Parlament zadecydowali, ze kazdy kupiec, chcacy
eksportowa¢ swoje towary do Niderlandow byt zobowigzany ptaci¢ ja
Towarzystwu i stosowac sie do jego regulaciji.

Rzad wzmocnit monopol Towarzystwa w potowie XVI wieku. Wpierw kupcy
hanzeatyccy zostali pozbawieni swoich dawnych praw do eksportu sukna do
Niderlandéw. Pie¢ lat pozniej podniesiono cto na sukno importowane,
jednoczesnie zapewniajac dalsze przywileje rodzimym wytwdrcom i mocniej
wigzac finansowo kupcow sukiennych z rzadem. Wreszcie, w 1564 roku, za
panowania krélowej Elzbiety I, Towarzystwo zostato zrestrukturyzowane poprzez
wprowadzenie oligarchicznej kontroli.

Jednakze pod koniec XVI wieku potezne Towarzystwo zaczeto traci¢ na
znaczeniu. Wojna Anglii z Hiszpanig oraz hiszpanskimi Niderlandami przyniosta
mu utrate Antwerpii, co poskutkowato odcieciem Towarzystwa na cate XVII
stulecie od Niemiec. Monopol eksportowy do Niderlanddéw i Niemiec zostat w
koncu zniesiony po rewolucji roku 1688.

Pouczajace sa rowniez losy angielskiego perkalu, szczegdlnie na tle
uciskanego francuskiego przemystu. Potezne lobby przemystu wetnianego zdotato
uzyska¢ zakaz importu perkali do Anglii w 1700 roku, cho¢ rodzimym
manufakturom pozwolono go wytwarzac. Poskutkowato to gwattownym rozwojem
angielskich wytworni perkalu, tak wiec, gdy angielskiemu wetnianemu lobby
udato sie zakazac¢ uzywania perkalu w 1720 roku (Akt o Perkalu), angielskie
manufaktury bylty juz wystarczajgco silne, by médc eksportowaé swoje towary,
mimo zakazu.
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W miedzyczasie przemyt perkalu trwat w najlepsze, rowniez na potrzeby
rynku wewnetrznego — wszystko dzieki temu, ze zakaz nie byt egzekwowany w
Anglii tak surowo, jak we Francji. Nastepnie w 1735 roku angielskie lobby
bawetniane uzyskato zezwolenie na tkanie i barwienie ,barchanu”, mieszaniny
baweiny oraz sukna, bedacego najpopularniejszg w Anglii odmiang perkalu. W
konsekwencji krajowy przemyst bawetniano-tekstylny byt w stanie sie rozwijac i
zapewni¢ Anglii rozkwit w XVIII wieku.

W systemie angielskiego merkantylizmu kluczowa byta rola Korony w
nadawaniu przywilejéw i monopoli — wyfgcznosci produkowania i sprzedawania
towardow na rynku krajowym i zagranicznym. Rozdawanie monopoli osiggneto
swoéj szczyt za panowania krolowej Elzbiety I (1558-1603), u schytku drugiej
potowy XVI wieku. Cytujac profesora historii S.T. Bindoff" a:

(...) to restrykcyjne postepowanie niczym gigantyczna osmiornica oplotto
zaciskajgcymi sie mackami wiele gatezi angielskiego handlu i przemystu
(...) w ostatniej dekadzie rzqdow Elzbiety I zaledwie kilka dobr codziennego
uzytku: wegiel, mydto, krochmal, zelazo, skdra, ksigqzki, wino, owoce —
byto wolnych od patentow i monopoli.

Bindoff w btyskotliwy sposdb opisuje, w jaki sposdb lobbysci sktaniali
krolewskich dworzan, mamiac ich korzysciami finansowymi, do wspierania
monopoli oraz nadawania przywilejow:

(...) owo sponsorowanie zwykle byto zaledwie drobnym epizodem w
wielkiej grze o wiladze i zaszczyty, wirujgcej i kotyszgcej sie nieprzerwanie
u stopni krélewskiego tronu.

Raz pozyskawszy swe przywileje, monopolisci uzbrojeni zostali we wiadze
odnajdywania i wykorzeniania odtad nielegalnej juz konkurencji. Bindoff pisze na
ten temat:

Producenci  saletry, obdarzeni  przywilejem wyrabiania  prochu
strzelniczego, przeszukiwali kazdy dom w poszukiwaniu soli azotowych,
surowca stuzacego do wyrobu ich produktu. Studzy monopolu karcianego
wkraczali do sklepdw w poszukiwaniu kart pozbawionych pieczatki,
zastraszajgc wiascicieli grozbq wezwania przed odlegty sad i zmuszajgc
tym samym do respektowania monopolistycznego przywileju. Istotnie,
prawo do kontrolowania byto monopoliscie niezbedne do eliminowania
konkurencji i pozostawiania sobie wolnej reki przy ustalaniu cen swoich
wyrobdw.
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Takie ograniczenie konkurencji skutkowato, czego mozna bylo oczekiwac,
spadkiem jakosci i wzrostem cen, niekiedy nawet o 400 procent.



