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Wyobrazmy sobie system spoteczny, w ktéorym prywatna firma jako
~ustugodawca rzadowy” zapewnia ochrone zycia, wolnosci i mienia. Ustuga ta
obejmuje bezpieczenstwo wewnetrzne i zewnetrzne, ramy prawne i regulacyjne
oraz niezalezne rozstrzyganie sporéw. Za te ustugi ptaci sie z gory ustalong
stawke roczng. Ustugodawca rzadowy jako operator spotecznosci, nie moze
pdzniej jednostronnie zmienic¢ tej ,umowy obywatelskiej” zawartej z Panstwem.
Jako ,obywatel kontraktowy” masz prawo do dochodzenia zgodnosci z umowq
oraz odszkodowania w przypadku niewykonania zobowigzania. O wszystko inne
dbasz samodzielnie, ale mozesz tez robié, co chcesz, ograniczony jedynie
prawami innych oséb i innymi umiarkowanymi zasadami wspotzycia spotecznego.
Obejmuje to wspdtprace z innymi osobami w rdéznych celach. Spory miedzy
Panstwem a dostawcq ustug rzadowych rozpatrywane sg przez niezalezne sady
arbitrazowe, zgodnie z miedzynarodowym prawem handlowym. Jesli operator
ignoruje orzeczenia arbitrazowe lub w inny sposéb naduzywa swojej wtadzy, jego
klienci odchodzg od niego, a on sam bankrutuje. Ponosi zatem ryzyko
ekonomiczne i ma tym samym motywacje, aby dobrze traktowac swoich klientow
i postepowac zgodnie z umowa.

System ten nosi nazwe Wolnego Miasta Prywatnego. Na pierwszy rzut
oka moze wydawac sie on zbyt radykalny lub utopijny. Jednak juz teraz z
powodzeniem stosujemy podejscie ustugowe w innych dziedzinach naszego zycia.
Przeniesienie go do naszego porzadku spotecznego jest jedynie ostatnim krokiem
w procesie zmian, ktéry juz trwa. Nowoscig jest to, ze wspdtistnienie w tym
systemie odbywa sie na zasadach czysto prywatnych, ale system jest mimo to w
stanie zapewni¢ wszystkie ustugi (zwlaszcza bezpieczenstwo) wymagane przez
mieszkancow poprzednich panstw, a nawet lepsze, tansze i dajace znacznie

wiekszg swobode klientom, czyli obywatelom kontraktowym. Gtéwne elementy
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wolnego rynku sg po prostu stosowane w naszym wspdlnym zyciu, a mianowicie
dobrowolna wymiana ustug, prawo do odrzucenia ofert i wreszcie konkurencja
jako metoda odkrywania, $rodek ograniczajacy wiadze i filtr jakosci. Poniewaz
partycypacja w Wolnym Prywatnym Miescie jest dobrowolna, kazde takie miasto
musi by¢ konkurencyjne, w przeciwnym razie nikt do niego nie przyjdzie lub
mieszkancy odejda.

W szczegodlnosci konstrukcja umowy o $wiadczenie ustug ma te zalete, ze
zostata juz przetestowana i sprawdzona. Jest to zgodne z tym, co znamy z
codziennych prywatnych transakcji, czy to przy zakupie chleba w piekarni,
zawieraniu umowy ubezpieczenia, czy tez zatrudnianiu doradcy podatkowego.
Zawsze podstawg jest wzajemna, obustronnie uzgodniona umowa. Reguluje ona,
jaki produkt lub ustuga ma by¢ dostarczona, na jakich warunkach i za jakg cene.
Dotyczy to nawet sytuacji, gdy umowa — tak jak w przypadku piekarza —
zostata zawarta w sposéb dorozumiany. Kupujacy wie, ze jego kontrahent ma
interes ekonomiczny: nie musi udawac, ze kieruje sie dobrem wspdlnym lub
ratowaniem ludzkosci. Spory mogga by¢ kierowane do niezaleznych sadéw lub
organdw arbitrazowych. Zaden sprzedawca nie uniknatby kary za jednostronng
zmiane tresci umowy (,0d teraz ptacisz dwa razy wiecej, ale otrzymujesz
dodatkowg ustuge, ktérej nie zamawiates”) lub rozstrzyganie sporu wytgcznie
przez wtasne instytucje.

W Wolnym Miescie Prywatnym kazdy jest suwerenem samego siebie,
ktéry na mocy dobrowolnej umowy zawart prawdziwg umowe z mniej lub
bardziej zwyczajnym ustugodawcag, tzw. umowe obywatelskg. Obie strony majaq
takie same prawa i dlatego sg réwne pod wzgledem prawnym. Relacja miedzy
wiadzg a poddanym zostaje zastgpiona relacjg miedzy klientem a ustugodawca.
W przeciwienstwie do systemoéow konwencjonalnych, w ktorych obywatel jest
zobowigzany do ptacenia podatkéw bez odpowiedniego prawa do Swiadczen, w
Wolnym Miescie Prywatnym ustugi i wynagrodzenie sq bezposrednio powigzane.
Obie strony umowy majg prawo do wykonania umowy, tzn. operator moze zgdac
od obywatela umowy zaptaty ustalonej sktadki, ale nie moze zadac¢ zadnych
dodatkowych optat. Z kolei obywatel umowy moze pozwaé operatora o
wypetnienie jego zobowigzan umownych, na przyktad poprzez zapewnienie
bezpieczenstwa i funkcjonujacego systemu prawa cywilnego. To, kto obecnie
kieruje spdtka operacyjng lub do kogo ona nalezy, nie ma znaczenia dla

funkcjonowania modelu.



Wolne Miasto Prywatne nie jest zatem utopig, ale raczej pomystem
biznesowym, ktérego elementy funkcjonalne sg juz znane i ktére wystarczy
przenies¢ do innego sektora, a mianowicie do sektora wspdlnego
funkcjonowania. Zasadniczo jako dostawca ustug, operator zapewnia jedynie
ramy, w ktérych spoteczenstwo moze sie otwarcie rozwijaé, tworzac

»~Spontaniczny porzadek”.

Glowne cechy Wolnego Miasta Prywatnego
Wolne Miasta Prywatne charakteryzujg sie nastepujgcymi gtdwnymi elementami:

1. Wolne miasto prywatne to suwerenna lub przynajmniej pétautonomiczna
jednostka organizacyjna posiadajaca wtasne ramy prawne i regulacyjne,
wiasny system podatkowy, celny i socjalny, a takze wtasng administracje,
sity bezpieczenstwa i niezalezny system rozstrzygania sporow.

2. Wolne Miasto Prywatne jest zarzadzane przez spotke operacyjng jako
przedsiebiorstwo nastawione na zysk. Za statq optatag podstawowg
gwarantuje ono mieszkaricom ochrone zycia, wolnosci i mienia.

3. Uczestnictwo i zamieszkanie w Wolnym Miescie Prywatnym jest w petni
dobrowolne.

4. Nikt nie ma prawa rosci¢ sobie prawa do przyjecia do Wolnego Miasta
Prywatnego. D ecyzje w tej sprawie podejmuje operator zgodnie z
wiasnymi kryteriami i wedtug wtasnego uznania.

5. Kazdy mieszkaniec zawiera pisemng umowe obywatelskg z Wolnym
Miastem Prywatnym Ilub jego spdtka operacyjng, ktéra w sposéb
ostateczny reguluje wzajemne prawa i obowigzki. Obejmuje to ustugi
Swiadczone przez operatora i kwote, jakg nalezy za nie zaptaci¢, a takze
zasady obowigzujgce w Wolnym Miescie Prywatnym. Obejmuje to ustugi
Swiadczone przez operatora i kwote, jakg nalezy za nie zaptaci¢, a takze
zasady obowigzujgce w Wolnym Prywatnym Miescie.

6. Umowa obywatelska nie moze byc¢ jednostronnie zmieniona — stanowi
onha ,0sobistg konstytucje” kazdego obywatela umownego.

7. Ponadto, w zakresie nieuregulowanym umowgq, obywatele umowni mogg
postepowaé weditug wtasnego uznania, pod warunkiem, ze nie naruszajq
praw innych oséb ani innych zasad okreslonych w umowie obywatelskiej.

8. Wszyscy dorosli i posiadajacy zdolnos$¢ do czynnosci prawnych kontrahenci

ponoszg odpowiedzialno$¢ za skutki swoich dziatan sami, a nie za



~Spoteczenstwo” lub operatora miasta. Poza roszczeniami z tytutu wsparcia
umownegdo lub rodzinnego nie ma prawa do zycia na koszt osdb trzecich.
9. Kazdy mieszkaniec moze w dowolnym momencie rozwigza¢ umowe i
ponownie opusci¢ Wolne Prywatne Miasto, ale operator moze rozwigzac
umowe tylko z waznego powodu, np. z powodu naruszenia zobowigzan
umownych, takich jak ciggte nieptacenie za ustugi
10.W przypadku konfliktow z operatorem kazda ze stron ma prawo odwotac
sie do niezaleznych sadoéw (arbitrazowych), ktére nie sg czescig organizacji
operatora.
Podstawowy pakiet operatora, ktéry musi zosta¢ zaakceptowany i optacony,
obejmuje sity bezpieczenstwa i ratownicze, ramy prawne i regulacyjne, okreslong
infrastrukture oraz niezalezne sady i organy rozstrzygajace spory. Aby zapewnié
dobrowolny udziat, idealnie bytoby, gdyby obszar ten byt poczatkowo

niezamieszkany.

Autonomia

Aby wdrozy¢ koncepcje wolnego miasta prywatnego, konieczna jest autonomia
wewnetrzna. Nie oznacza to koniecznie suwerennosci w rozumieniu prawa
miedzynarodowego, ale przynajmniej prawo do samodzielnego regulowania
wiasnych spraw. Utworzenie wolnego miasta prywatnego wymaga zatem
zawarcia umowy z istniejgcym panstwem. W umowie tej panstwo przyjmujace
przyznaje spoéice zarzadzajacej prawo do utworzenia wolnego miasta prywatnego
na okreslonym terytorium zgodnie z uzgodnionymi warunkami.

Wolne Miasta Prywatne nie odpowiadajg zatem prywatnie zarzadzanym
nowym miastom lub zamknietym spotecznosciom, ktdére podlegajqg w petni
prawom danego panstwa, ani autorytarnym miastom-panstwom, takim jak
Singapur czy Dubaj, mogacym jednostronnie zmienia¢ zasady w dowolnym
momencie. Wykraczajg one réwniez daleko poza specjalne strefy ekonomiczne,
odpowiadajac raczej niezaleznym specjalnym strefom administracyjnym,
porownywalnym na przyktad do relacji Hongkongu z Chinami. Panstwa mogg dac
sie skusi¢ na takg koncepcje, jesli spodziewajq sie z niej korzysci, tak jak w
przypadku tworzenia specjalnych stref ekonomicznych. Sktonienie istniejgcych
panstw do rezygnacji z czesci swojej suwerennosci z pewnoscig nie jest tatwym
zadaniem. Niemniej jednak ta droga wydaje sie ftatwiejsza niz zmiana
istniejagcych  systeméw ,od wewnatrz” w kierunku wiekszej wolnosci,

bezpieczenstwa prawnego i samodzielnosci.



Wystarczy spojrze¢ na Hongkong, Singapur czy Monako. W poblizu
kazdego z tych miast-panstw, w sasiednich krajach, powstat swego rodzaju pas
dobrobytu. Ich mieszkancy ptacg podatki w sgsiednich krajach. Ponadto miasta-
panstwa te tworzg wiele miejsc pracy dla osob dojezdzajacych z okolicznych
krajow, ktore w przeciwnym razie mogtyby pozosta¢ tam bezrobotne. Jesli wolne
prywatne miasto powstanie na obszarze wczesniej stabym strukturalnie lub
niezamieszkatym, panstwo przyjmujgce nie ma nic do stracenia, a moze tylko
zyskac.

Wspétistnienie w Wolnym Miescie Prywatnym opiera sie na kilku
zasadach. Najwazniejsze z nich to samostanowienie i prywatna autonomia. Do
wspdtistnienia stosuje sie ztota zasada, wyrazona w przystowiu ,Nie czyh innym
tego, czego nie chcesz, aby inni czynili tobie”. Ponadto obowigzuje zasada do ut
des (,daje, abys$ dat”), czyli uznanie, ze zastugi opierajg sie na wzajemnosci.
Wreszcie zasada dobrowolnosci lub nieagresiji, czyli pierwszenstwo dobrowolnej
wspotpracy przed przymusem i wywiaszczeniem, w tym wywiaszczeniem z
rzekomo dobrych powoddw. Aby zapewni¢ przestrzeganie tych podstawowych
zasad, mozna lub nalezy stosowac srodki przymusu. Powazne lub powtarzajace
sie naruszenia prowadzg réwniez do wykluczenia z prywatnego miasta. Prawo do
zakonczenia pobytu w Wolnym Miescie Prywatnym w dowolnym momencie jest
czescig koncepcji dobrowolnosci.

Wolne Miasta Prywatne oczekujg od swoich obywateli dojrzatosci i
niezaleznosci. Obejmuje to branie odpowiedzialnosci za siebie oraz innych,
wzmacnianie rodziny i matych spotecznosci, a takze wykorzystywanie wyobrazni i
pomystowosci do pokonywania trudnosci. W zamian za to otrzymuje sie rados¢ i
satysfakcje z mozliwosci kierowania swoimzyciem zgodnie z wilasnymi
pomystami. W dtuzszej perspektywie czasowej w ten sposéb powstanie
spotecznos$¢ ludzi pewnych siebie, bystrych i realistycznych. Jesli kazdy ma
swobode decydowania o tym, co chce robi¢ i jak chce zy¢, nie ma tez
rzeczywistej potrzeby istnienia organdéw partycypacyjnych, takich jak
parlamenty. Zawsze istnieje ryzyko, ze zostang one przejete przez grupy
interesow lub rzad do wtasnych celdéw. Zamrozeniem zmian na rzecz wolnosci i
samostanowienia w Wolnym Prywatnym Miescie jest Umowa Obywatelska. W ten
sposdb mieszkancy moga uzgodnic¢ reprezentacje swoich interesow i na przyktad
powotac¢ rade miejska. Ale nawet jesli 99% ludnosci uczestniczy w gtosowaniu i
dobrowolnie poddaje sie gtosowaniu wiekszosciowemu, organ ten nie ma prawa

narzuca¢ swoich pomystdw pozostatemu 1%, ktéry nie chce mieé¢ z tym nic



wspdlnego. To wiasnie w tym punkcie systemy panstwowe regularnie zawodza:
w dfugoterminowym gwarantowaniu wolnosci jednostki.

Kluczowe znaczenie ma konieczno$¢ osiggania zyskow przez operatora
miasta. Wiele osoéb uwaza dgzenie do zysku za niemoralne i woli nie mie¢ z tym
nic wspdlnego. Nie dostrzegajg oni jednak, ze nie ma lepszej motywacji do jak
najlepszego wykorzystania ograniczonych zasobdw. To otoczenie instytucjonalne
zapewnia rowniez przejrzystosé. Operator Wolnego Miasta Prywatnego chce
zarabiac pienigdze, to oczywiste. Ale jakie sg motywy i racje politykow? Prawie
nikt nie wierzy, ze kierujq sie oni wytgcznie troskg o dobro wspdlne. Motywacja
do spotkan z prezydentami i krélami jako gtowami panstw, dazenie do uznania
poprzez ogtaszanie planow ratowania Swiata przed ONZ, bycie prominentnym i
sprawowanie wtadzy nad ludzmi — w Wolnych Miastach Prywatnych wszystkie te
rzeczy sg mniej wazne. Oczywiscie takie kwestie bedq réwniez interesowad
zarzadce miasta Ilub burmistrza mianowanego przez danego operatora.
Ostatecznie jednak musi on robi¢ to, co jest dobre i optacalne dla firmy
operatorskiej, i dlatego nie moze po prostu zmienia¢ zasad (klienci by odeszli),
przystepowa¢ do miedzynarodowych organizacji, uczestniczy¢ w $wiatowych
konferencjach lub czesto przyjmowac znane osobistosci (dodatkowe wydatki na
~pompe” bez wymiernego efektu). System motywacyjny rézni sie zatem znacznie
od systemu stosowanego w przypadku politykdw dziatajgcych w ramach w
systemow konwencjonalnych. Tam polityk moze realizowa¢ opisane interesy
osobiste kosztem obywateli, aby zwiekszy¢ swojg stawe, podczas gdy szef
administracji Wolnego Miasta Prywatnego nie ma takiej mozliwosci.

Konkurencja i konieczno$¢ osiggania zyskow zmuszajg operatora
Wolnego Miasta Prywatnego do ciagtego ulepszania swojego produktu i
optymalizacji wykorzystania zasobéw. Kazda podejmowana przez niego decyzja
ma natychmiastowe skutki. Czy zwieksza to zadowolenie mieszkancéw, czy tez
nie zmniejsza go poprzez dziatania majace na celu obnizenie kosztow? Innymi
stowy: czy ostatecznie przyniesie to wieksze przychody niz wydatki? Jesli tak,
osigga sie zysk i zwieksza sie warto$¢ przedsiebiorstwa Wolnego Prywatnego
Miasta. Jesli nie, s$rodek ten nalezy cofngé lub ulepszyé. Tego rodzaju

efektywnosci nigdy nie osiagng publiczne systemy panstwowe.

Jak mogloby wygladac zycie w Wolnych Miastach Prywatnych?
Innowacyjni dostawcy ustug, tacy jak Uber czy Airbnb, nie sg przedmiotem

zakazu, lecz oczywistosciag na rynku. Prywatni przedsiebiorcy zajmuja sie



wszystkim, na co istnieje zapotrzebowanie, od szpitali, szkoét i przedszkoli po
wywoz Smieci. Mieszkancy moga, jesli chcg, prywatnie ubezpieczy¢ sie od
wszelkich ewentualnosci zyciowych lub zatozy¢ grupy samopomocy — czy to w
celu ochrony przed chorobg, $miercig, potrzebg opieki czy wypadkami.
Autostrady, porty i centra handlowe sa budowane i eksploatowane przez
inwestoréw. Kazdy moze oferowa¢ nowe produkty i ustugi bez zezwolenia lub
licencji i otrzymywac¢ wynagrodzenie w dowolnej walucie. Dzieki brakowi
przepiséw okreslajgcych wysoko$¢ ptacy minimalnej — istnieje rowniez
zapotrzebowanie na pracownikow niewykwalifikowanych. Tanie produkty mogag
by¢ importowane z catego $wiata, poniewaz istnieje wolny handel, a zatem nie
ma cet. Nowe leki i metody leczenia sg dostepne dla kazdej osoby dorostej, ktora
chce je wyprébowaé, majac Swiadomosc¢ potencjalnego ryzyka. Ograniczenia
srodowiskowe majg zastosowanie tylko do naprawde niebezpiecznych produktéw
i procesow, okreslonych na podstawie rzetelnych badan naukowych.

Panuje tu wolnos$¢ stowa, a zatem mozna krytykowac¢ nawet niektdre
religie, panuje tez petna swoboda zawierania umodw. Papierosy znow sg
sprzedawane i reklamowane bez ostrzezen. Dostepne s wysokowydajne
odkurzacze i stuchawki prysznicowe, a nawet stare zaréwki (w Unii Europejskiej
tradycyjne zardwki sa obecnie zabronione). Miasto ustala wiasne zasady
imigracji. Moze ono bezzwitocznie wydali¢ kazdego, kto popetni przestepstwo lub
np. doprowadza do naruszenia porzadku publiczhnego, poprzez propagowanie
prymatu dogmatéw religijnych nad zasadami obowigzujacymi w miescie. Dzieki
tej pozytywnej selekcji obywatele kontraktowi nie potrzebujg wizy aby dostac sie
do wiekszosci panstw. Wolne miasta prywatne, ktére nalezg do tego samego
operatora lub sg w inny sposdb powigzane, maja rowniez jednolity globalny
numer alarmowy, a takze konsulaty za granica, w ktorych obywatele kontraktowi
otrzymuja pomoc w nagtych wypadkach.

Przestepczo$¢ i wandalizm praktycznie nie istniejg w tych miastach, a
dzieci mozna bez obaw wypuszcza¢ na ulice nawet w nocy. Socjologowie,
politolodzy, historycy sztuki i inni humanisci, ktorzy zazwyczaj zajmujq
stanowiska w stuzbie cywilnej i finansowanych przez panstwo organizacjach
pozarzadowych, stali sie rzadkoscig. Poniewaz muszg sami optacaé swoje studia,
preferowane sg zazwyczaj kierunki, ktére daja perspektywe realnego
zapotrzebowania na rynku pracy. Niektére firmy, w tym znane marki, nie zdotaty
sie tu zadomowi¢. Nie ma nowych przepiséw, na ktére mozna by wptywac¢ na

swojg korzys¢, ani funduszy pomocowych, z ktérych mozna by skorzystac.



Mnéstwo inteligentnych ludzi, ktdorzy gdzie indziej zostaliby urzednikami
panstwowymi, doradcami podatkowymi, prawnikami lub audytorami, pracuje w
sektorze prywatnym i zwieksza produktywnos$¢ oraz tworzy wartos¢ dodana.

Aktywizm polityczny, misjonarska gorliwos¢, walka o podziat débr i
podburzanie grup spotecznych przeciwko sobie praktycznie zniknety. Obywatele
kontraktowi szanujg swoje odmienne poglady i oceny. Ludzie ponownie sg
odpowiedzialni za dbanie o siebie i dzieki temu automatycznie stajg sie bardziej
pewni siebie, stabilni i realistyczni w swoich ocenach.

Najpbzniej po dwdéch pokoleniach wolne prywatne miasta bedq bogatsze,

bardziej wolne i spokojniejsze niz wszystko, co znamy dotychczas.

Artykut ten opracowano na podstawie ksigzki Free Private Cities: Making

Governments Compete For You.
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