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Slowo wstepu

Drogi Przyjacielu Instytut Misesa,

W swojej wydanej w latach 70. ksigzce ‘Law, Legisla-
tion and Liberty’ F A. Hayek przestrzegat:

,Sytuacje Kryzysowe” zawsze byty pretekstem, pod
ktorym erozji ulegaly gwaranta naszej wolnosci
— a gdy zostang juz zawieszone, nie jest trudnym dla
kogos, kto objat te nadzwyczajne uprawnienia, upew-
nic sie, ze kryzys bedzie trwat.

Te stowa Hayeka — samego z resztg ozdrowienca
z pandemii grypy hiszpanki — w dobie pandemii
SARS-CoV-2 1 bedacych jej skutkiem zalamania
gospodarczego, rzgdowych lockdowndw, bezprece-
densowych interwencji bankow centralnych oraz
protestéw ulicznych pozostajg aktualne. Co gorsza,
takze wsrod opinii publicznej nie brak jest gtosow,
ze klasycznie liberalny model zawiodt, a ztozonosc
obecnego kryzysu miata pokazac, ze tylko wszech-
wiadne panstwo moze zapewni¢ bezpieczenstwo
nam i naszym bliskim. Bez wzgledu na cene, jakg
przyjdzie nam za to zaptacic.

Jestem przekonany, ze danie odporu tym, ktorzy
uwazajg, iz jedyna droga do unikniecia kryzysu
wiedzie poprzez centralizacje, rozbudowe wydatkow
socjalnych i mozliwos$¢ nieograniczonego zadtuzania
panstwa, nigdy nie bylo wazniejsze niz teraz.
Na szczescie najlepsze narzedzia teoretyczne od
dawna sg juz w naszych rekach, pozostaje tylko prze-
tozy¢ je na rozwigzania dla obecnych problemow

—1tym wiasnie zajmowalismy sie w mijajgcym roku.

Obecna sytuacja dla kazdego z nas stwarza unikalne
trudnosci. Tym bardziej warto szukac zrodet inspira-
cji, ktorych w Instytucie Misesa w tym roku nie
brakowato. W tym roku liczba zaangazowanych

w nasze dziatania osob osiggneta rekordowe pozio-
my. Nasze wydawnictwo i strona mises.pl bity kolej-
ne rekordy. Nasze nowe projekty zdazyty juz
0siggngc¢ ogromne sukcesy:.

Na stronach tego raportu znajdziesz przypomnienie
najwazniejszych dziatan, ktére zrealizowalisSmy od
wrzesnia 2019 roku. Szczegdlng uwage poswiecili-
sSmy tym, ktore odnoszg sie do obecnej sytuacji regu-
lacyjno-epidemicznej.

Oczywiscie nic z rzeczy, o ktorych przeczytasz na
stronach tego raportu, nie bytoby mozliwe bez hojno-
Sci naszych darczyncow, za ktérg jestem ogromnie
wdzieczny. Instytut Misesa pozostaje jedng z nielicz-
nych organizacji, ktére konsekwentnie odmawiajg
uzaleznienia sie od srodkow publicznych. Uwazamy,
ze niezaleznos¢ i swoboda w gtoszeniu prawdy,
nawet gdy ta moze by¢ dla kogos niewygodna, sg
tego warte.

Te niezaleznos¢ pozwala nam utrzymac wiasnie
Twoje wsparcie dla realizacji misji Instytutu Misesa,
a dzieki niemu razem juz dzis mamy realny wptyw
na zycie i sposob myslenia tysiecy Polakow:.

Dziekuje Ci za Twojg prace na rzecz wolnosci i juz nie
moge doczekac sie dnia, w ktérym znéw bedziemy
mogli spotkac¢ sie na jednym z wydarzen czy konfe-
rencji, ktére zorganizujemy poza internetem.

Do zobaczenia!

/ZA/;'/?WJ,

igavon .,

Mikolaj Pisarski

Prezes Zarzadu
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Dlaczego tworzymy
Instytut Misesa?

Zyjemy wizjg $wiata, w ktorym spoteczen-
stwo sie bogaci, ubostwo zanika, a innowacje
poprawiajg standard zycia. Chcemy zyc¢
W swiecie, w ktéorym doceniana jest rola twor-
cow dobrobytu, a negatywnie ocenia sie jego
umyslnych i przypadkowych wrogow.

Uwazamy, ze aby swiat dgzyt ku temu ideato-
wi, potrzebne jest powszechne zrozumienie
roli idei w zyciu gospodarczym, a szczegolnie
1dei pokojowej wspotpracy 1 wymiany handlo-
wej. Dlatego naszg misjg uczyniliSmy promo-
wanie wiedzy ekonomicznej.

Staramy sie osiggnac ten cel na dwa sposoby:

1. Tworzymy pomniki wiedzy - ksigzki, arty-
kuty, nagrania audio i wideo - z ktérych moga
czerpaC  wszyscy poszukujgcy  wiedzy
o lepszej przysztosci.

2. Ksztatcimy elite polskich ekonomistow
- naukowcow i popularyzatoréw.

Hipermerytorycznosc¢

Uwazamy, ze podstawowym orezem w walce
o lepsze jutro, jest skutecznie komunikowana
prawda o roli przedsiebiorczosci w zyciu gospodar-
czym i ukrytych kosztach biurokracji i interwencji
panstwa. Dlatego tez skupiamy sie na komunikowa-
niu prawd ponadczasowych i dogtebnie zbadanych.
Jesli w formie stosujemy czasem zabiegi retoryczne
odwotujace sie do emociji, to tylko stuzebnie wobec
celow merytorycznych. One pozostajg podstawg
naszej misji.

Apolitycznosc

Gleboko wierzymy w stowo Lorda Actona o wtadzy
1 je] potencjale do korumpowania nawet dobrych
ludzi. Dlatego staramy sie unikac polityki, zaréwno
w dziataniuy, jak i w tym, jak jestesmy odbierani.
Nie wigzemy naszych nadziel na zmiane spoteczng
z zadng opcja polityczna.

Depersonalizacja przekazu

Zawsze odnosimy sie do idei. Gdy pojawia sie nowy
pomyst na uregulowanie rynku pracy, nie interesujg
nas personalia pomystodawcow, historia ich rodzi-
ny czy zycie osobiste. Unikamy sporéw personal-
nych, a z przeciwnikami 1 sojusznikami chcemy
,1oznic sie pieknie i mocno’, by nie zamykac drogi
do przysztej wspolpracy tam, gdzie nasze cele bedg
sie zbiegaty.

Wydajnosc¢

Majac swiadomos¢ ogromu stojgcego przed nami
wyzwania, chcemy wktadac prace tam, gdzie bedzie
dawata efekty przez lata. Stad skupienie na pomni-
kach wiedzy - one zostang, nawet gdy my przemi-
niemy. By pomniki mogty powstawac, potrzebujemy
doskonale wyksztatconych twoércow, a dla ich
upowszechnienia - rzecznikow idei. Dlatego inwe-
stujemy zarowno w dzieta permanentne, jak
1 w proces odnajdywania i ksztalcenia talentow,
ktore bedg z nami wspolnie pracowac przy dalszej
realizacji naszej misji.

Cierpliwosc

Zmiany spoteczne to proces na lata. Nie oczekujemy,
ze przeforsowanie pojedynczej ustawy znaczaco
zmieni nasz dobrobyt. Dlatego nasza praca skupia
sie na projektach ditugofalowych.

Nie oznacza to, ze nie ma ona doraznych skutkow:.
Gleboko wierzymy, ze juz teraz nasi wychowanko-
wie mogg i zmieniajg klimat dotyczacy przedsie-
biorcow czy regulacji. Niczym roztozony na lata
turniej przeciagania liny, nie mozemy odpuszczac
walki o umysty 1 serca ludzi, bo przewaga przesunie
sie w strone przeciwnikow naszych idei. Parafrazu-
jac wybitnego popularyzatora ekonomii, Frederica
Bastiata - budujemy ditugofalowe zmiany, jednocze-
Snie cieszgc sie zaréwno z tych sukcesow, ktore
widag, jak i tych, ktérych nie widac.
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Patron

Zarowno nasza wizja, misja, jak i wartosci inspiro-
wane sg postacig Ludwiga von Misesa, najwazniej-
szego w naszej ocenie ekonomisty dwudziestego
wieku. Wybitny umyst Misesa przez lata skupiat sie
nad dogtebnym poznaniem prawd rzadzacych ludz-
kim dziataniem. Zwany ,Ostatnim rycerzem libera-
lizmu”, Mises zawsze odnosit sie do idei, nie do ludzi;
nie wigzat sie z partiami politycznymi; cierpliwie
pracowat nad swoimi dzietami nawet wtedy, gdy los
byl przeciwko niemu.

Ludwig von Mises (1881-1973) urodzit sie we
Lwowie, a staranng edukacje odebrat w cesarskim
Wiedniu. Pochodzit z rodziny swieckich zydow —
zastuzonych m.in. dla rozwoju austriackiej kolei.
Jego brat, Richard, zostat znanym matematykiem —
rozwingt zwtaszcza rachunek prawdopodobien-
stwa. Ludwig poczatkowo interesowat sie prawem
i historig, jednak w 1903 roku do jego rgk trafit
egzemplarz ksigzki Zasady ekonomii Carla Menge-
ra. Elegancja i logika wywodu Mengera sprawity,
ze kolejne 70 lat zycia Mises poswiecit rozwijaniu
ekonomii.

Kolejne lata zycia Misesa to kolejne wazne publika-
cje ekonomiczne. Cztery najwazniejsze dzieta
w jego dorobku to: Teoria pienigdza i kredytu (1912),
Socjalizm (1922), Ludzkie dzialanie (1949) i Teoria
a historia (1957). Dzieki tym ksigzkom wiemy m.in,,
ze cykle koniunkturalne to nie naturalna przypa-
dtosc¢ kapitalizmu, ale skutek politycznych manipu-
lacji stopg procentowg przez banki centralne. Mises
wyjasnit takze, dlaczego socjalizm — pozbawiony
kalkulacji ekonomicznej — nie moze dziata¢ jako
system gospodarczy, nawet jesli wszyscy miesz-
kancy socjalistycznego kraju byliby aniotami bez
skazy.

Warunki, w jakich Mises tworzyl swoje dzieta, byty
dalekie od komfortowych. Podczas I wojny swiato-
wej Mises walczyt na froncie w armii austriackiej.
W okresie miedzywojennym, gdy nazisci przygoto-
wywali sie do przejecia wtadzy w Austrii, zmuszony
byl opusci¢c Wieden i przenies¢ sie do Szwajcarii.
Podczas II wojny sSwiatowej udato mu sie z zong
uciec przez Francje do Stanow Zjednoczonych, gdzie
osiadt do konca zycia.

Chociaz w Stanach Zjednoczonych nie zyskat uzna-
nia w srodowisku akademickim, to stat sie aktyw-
nym obroncg wolnosci gospodarczej poprzez wygta-
szanie licznych wyktadow i publikacje ksigzek skie-
rowanych do szerszej publicznosci. Udato mu sie
takze stworzy¢ grupe uczniow, ktorzy przekazali
nastepnym pokoleniom jego dorobek i stworzyli
podwaliny pod obecnie obserwowany 10zwoj
austriackiej szkoty ekonomii. W Stanach Zjednoczo-
nych preznie dziata Ludwig von Mises Institute,
do ktorego zatozenia przyczynit sie najzdolniejszy
uczen Misesa — Murray Rothbard. Austriacka szkota
ekonomii rozwija sie takze w licznych osrodkach
akademickich — jak George Mason University
w Stanach Zjednoczonych, Universidad Rey Juan
Carlos w Madrycie czy CEVRO w Pradze. Intelektual-
ni spadkobiercy Misesa wydajg dzis wtasne czasopi-
sma naukowe, organizujg konferencje czy dziatajg
w licznych wolnorynkowych organizacjach na
calym swiecie.

Ludwig von Mises
(1881-1973)
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Wydawnictwo Przychody wydawnictwa

Rok 2019/2020 byl rekordowy dla naszego
wydawnictwa. Przychody wydawnictwa po
raz pierwszy w naszej historii przekroczyty
dwiescie tysiecy ztotych. Wzrost przychodéw 216 241
wzgledem roku ubiegtego wyniost ponad 70%.
Rownie szybko rosta liczba sprzedanych przez
nas ksigzek — do czytelnikow trafito ponad
dziewie¢ tysiecy egzemplarzy naszych publi-
kacji (papierowych, elektronicznych lub
dzwiekowych). Jeszcze nigdy pozycje wyda-
wane przez Instytut nie byty tak popularne.
Jednoczesnie widzimy, ze nasze ksigzki majg
bardzo diugi zywot — sprzedajg sie dobrze
nawet 10 lat po wydaniu. Staramy sie na
biezgco dodrukowywac brakujgce tytuty, tak
zeby prawie cata nasza oferta byta dostepna

dla czytelnikow. 125 019
81 242
70 203
X X X X X X
2014 2015 2016 2017 2018 2019
IX IX IX IX IX IX

2015 2016 2017 2018 2019 2020




Wydawnictwo

W roku 2019/2020 Instytut wydat dwie nowe ksigzki:

O A Ludzkie dzialanie
LI m/w

DZIALANIE

Ludwig von Mises

wersja audio
czyta Tomasz Agencki

POTWOR 7

g

Bliznieta Tuttle 1 potwor
z Wyspy Jekylla

Connor Boyack

— kolejna pozycja dla najmitodszych
czytelnikdéw, tym razem przyblizajgca
kwestie roli pienigdza i wporwadzajaca

w tematyke inflacji.
CONNOR BOY AL K

cje: Elijah Stanfield

Liczba sprzedanych ksiazek
W poszczegolnych latach

9284
4 899
3712 3 857
3328
2161
X X X X X X
2014 2015 2016 2017 2018 2019
IX IX IX IX IX IX
2015 2016 2017 2018 2019 2020


http://www.mises.sklep.pl/ksiazki/17-ludzkie-dzialanie.html
http://www.mises.sklep.pl/ksiazki/95-bliznieta-tuttle-i-potwor-z-wyspy-jekylla.html
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Mises.pl

Portal mises.pl to najwiekszy zbior tekstow ekono-
micznych w polskim Internecie, publikujemy takze
artykuty z innych dziedzin — zwtaszcza filozofii
polityki. W minionym roku zwiekszyliSmy nasze
zasoby 0 112 nowych artykulow.

Jak zwykle publikowalismy prace o réznym stopniu
trudnosci — byty to ttumaczenia tekstow popularno-
naukowych, artykutow z czasopism naukowych,
a takze komentarze na temat biezgcych wydarzen.

Szczegolnie intensywnie pracowaliSmy w marcu
1 kwietniu komentujgcych sytuacje ekonomiczng
powstatg w wyniku pandemii. Zdarzato sie, ze publi-
kowalismy wtedy nawet dwa komentarze ekono-
miczne dziennie.

W minionym roku na portalu mises.pl najwiekszg
popularnoscig cieszyt sie tekst Arkadiusza Sieronia
,Czy pandemia COVID-19 spowoduje zapasc¢ global-
nej gospodarki?’, a dalej: ,Dopiero 22 lipca przypada
w 2020 1. dzien wolnosci sektora prywatnego” Mate-
usz Benedyka, opublikowany u nas jeszcze w 2012 1.
,Co to jest faszyzm?’ Lewellyna H. Rockwella,
nastepnie ,Dlaczego potudniowokoreanska opieka
zdrowotna radzi sobie lepiej z COVID-19 niz wtoska?”
Matthew Tanousa i kolejny tekst Arkadiusza Siero-
nia ,Czy lek przed koronawirusem to bigd poznaw-
czy?”.

Spory ruch zanotowata tez Internetowa Biblioteka
Ekonomiczna. W omawianym oKresie rozszerzyli-
Smy jg o ksigzke ,Kapitalizm, socjalizm i prawa
wtasnosci” Mateusza Machaja. tacznie pobrano
z niej 6895 ebookow.

Autor Tytul Liczba odslon
Arkadiusz Sieron ,Czy pandemia COVID-19 spowoduje zapas¢ globalnej 10899
gospodarki?”
Mateusz Benedyk ,Dopiero 22 lipca przypada w 2020 r. dzienn wolnosci 5749

sektora prywatnego”

Llewellyn H. Rockwell, Jr.

Matthew Tanous

,Co 1o jest faszyzm?” (2012) 5593

,Dlaczego potudniowokoreanska opieka zdrowotna 5164

radzi sobie lepiej z COVID-19 niz wioska?”

Arkadiusz Sieron

,Czy lek przed koronawirusem to btgd poznawczy?” 4122

Dyrektor ds. Operacyjnych,
Redaktor Naczelny mises.pl
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EKONOMIA+
Edukujemy politykow!

W 2019 r. przebiliSmy prog 10 000 sprzedanych
egzemplarzy ksigzki ,Ekonomia w jednej lekcji”
Henry'ego Hazlitta. Jak pisze autor we wstepie,
ksigzka ,ma ukazac, iz wiele pomystow, ktore dzis
uchodzg za wspaniale, postepowe i nowoczesne,
to w gruncie rzeczy nawrot starych btedow”. Wyktad
poprawnej ekonomii Hazlitt przedstawia w tytuto-
wej ,lekcji”, ktora zawiera sie w jednym zdaniu
kilkustronicowego pierwszego rozdziatu. Pozostate
rozdziaty to omowienie podstawowe] lekcji na przy-
ktadach z zycia. Ksigzka miata kilkanascie wydan
w Stanach Zjednoczonych (o tgcznym naktadzie
ponad 1 mln egzemplarzy) oraz liczne ttumaczenia.
Zelazna logika 1 przystepny jezyk sprawiaja,
ze lektura ,Ekonomii w jednej lekcji” daje wyjgtko-
wa satysfakcje intelektualng zarowno ekonomi-
stom, jak i czytelnikom, ktérzy dopiero zaczynajg sie
interesowac ekonomia.

W zwigzku z tym postanowiliSmy by ksigzka trafita
takze do osob sprawujgcych witadze w naszym
kraju: parlamentarzystow, urzednikow centralnych
1 samorzgdowych z nadziejg, ze po jej lekturze przy-
najmniej czes¢ z nich zacznie dostrzega¢ daleko-
siezne skutki swoich decyzji. Osoby odpowiedzialne
za stanowienia prawa miaty Swiadomosc, ze oprocz
tego co widac, jest tez to czego nie widac — czyli
powazne gospodarcze oraz spoteczne konsekwen-
cje interwencjonizmu, wysokich, skomplikowanych
podatkow i rozdawnictwa...

Prawie 200 Sympatykow Instytutu Misesa wsparto
projekt kwotg 32 865 zlotych. Dzieki ich hojnosci,
decydenci otrzymajg wolnorynkowa paczke sktada-
jacg sie z ksigzki Hazlitta 1 autorskiego raportu
LDziesie¢ rynkowych rozwigzan, ktéore wyprowa-
dza Polske z kryzysu” przygotowanego przez
ekonomistow Instytutu Misesa: Mateusza Benedyka
1 Arkadiusza Sieronia.

Dziekujemy za wsparcie wszystkim Darczyncom!

Dziesieé¢
rozwigzan,
ktare wyprowadza
Polske z kryzysu



http://www.mises.sklep.pl/ksiazki/26-ekonomia-w-jednej-lekcji-oprawa-twarda.html

1

Seminaria
zaawansowane

W grudniu 2019 r. na Wydziale Prawa, Admini-
stracjii Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskie-
go odbyt sie cykl Seminariéw Zaawansowa-
nych. Ideg tych spotkan jest dyskusja nad
bardziej zaawansowanymi zagadnieniami
ekonomicznymi oraz poszerzanie wiedzy ich
uczestnikoéw. Takie spotkania sprzyjajg
rowniez integracji srodowiska ekonomistow,
ktorzy w swoich badaniach opierajg sie na
dorobku austriackiej szkoty ekonomii.

Podczas spotkania odbylo sie pie¢ semina-
riow, w ktorych uczestniczyto kilkanascie
0sob, w tym: wyktadowcy oraz stali wspotpra-
cownicy Instytutu Misesa, ekonomisci
z innych jednostek propagujacy w swoich
pracach szkote austriackg oraz absolwenci
poprzednich edycji Szkoly Ekonomiczne;.
Dyskusje obejmowaty gidwnie autorskie
teksty uczestnikow poswiecone takim zagad-
nieniom jak: wptyw bankéw centralnych na
wysokos¢ stop procentowych; koncepcja czto-
wieka gospodarujgcego w ujeciu Ludwiga von
Misesa; rynek lekow w USA czy problematyka
deprecjacji kursu franka szwajcarskiego
w latach 2011-2015.

Zakres poruszanych tematow byt wiec bardzo
szeroki, co jest dobrym prognostykiem dla
przysziego rozwoju szkoty austriackiej
w Polsce oraz dowodzi, Ze cieszy sie ona coraz
wiekszym zainteresowaniem.
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Zbiorka na wydanie
I tomu biografi
Ludwiga von Misesa

W lutym zakonczyliSmy zbiérke srodkow na
wydanie wybitnej ksigzki. Udato nam sie
zebra¢ az 35 989,55 zl ztotych! Wydanie
biografii Ludwiga von Misesa to kolejny
wazny krok w popularyzacji austriackiej
szkoty ekonomii w Polsce.

Dzieki hojnosci prawie 150 Darczyncow, I tom
biografii najwiekszego ekonomisty XX wieku
jest juz dostepny w jezyku polskim.

Glownym mecenasem wydania zostal pan
Bartosz Baranowski.

Dziekujemy wszystkim, ktérzy wsparli
wydanie ksigzki!



http://www.mises.sklep.pl/ksiazki/98-biografia-misesa-tom-i.html
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Kampania 1%

Ponad 120 tysiecy z polskich podatkow zostanie
przeznaczone na edukacje ekonomiczna!

Doktadnie 126 864,40z} — takg wtasnie kwote podat-
nicy powierzyli w 2020 roku Instytutowi Misesa
zamiast oddac¢ jg panstwu. To rekordowa suma!
Pomimo niecodziennych okolicznosci (wiosenna
fala epidemii koronawirusa, zmiany w zasadach
sktadania rozliczenia podatkowego i przekazywania
1%) udato sie zebra¢ ponad 20% wiecej i tym samym
pobi¢ zeszioroczny rekord. Serdecznie dziekujemy
za zaufanie!

1% jest waznym elementem budzetu Instytutu
Misesa. Srodki, ktére zapewnia, wspierajg realizacje
wiekszosci naszych projektow, ale przede wszyst-
kim stanowig solidng podstawe do planowania
dziatan na kolejny rok.

Obserwowana w ostatnich latach tendencja wzro-
stowa zwieksza nasze mozliwosci i pozwala rozwi-
ja¢ dziatalnos¢ Instytutu Misesa. Jednoczesnie
Swiadczy o wzroscie zrozumienia Polakow dla
koniecznosci popularyzacji edukacji ekonomiczne;j.
Kwota uzyskiwana przez Instytut Misesa z 1% rosnie
szybciej niz srednia dla wszystkich organizacji
pozytku publicznego. To wielki sukces!

Swiadomos$¢ coraz wiekszego zrozumienia, jakie
znajduje przekaz Instytutu Misesa wsrod polskich
podatnikow, jest zrédtem motywacji do kontynu-
owania naszej pracy. Jednoczesnie wiemy, ze wcigz
jest bardzo duzy potencjat do rozwoju.

Wsrod wszystkich podatnikow podzielajg-
cych wyznawane przez nas wartosci, z pew-
noscig wciaz jest bardzo wielu, ktorzy mogliby
przekazac 1%, gdyby wiedzieli o takiej mozli-
wosci. Wiasnie do nich zamierzamy dotrzec
w kolejnym roku. Juz teraz prosimy wszyst-
kich naszych sympatykéw o przekazywanie
numeru KRS: 0000174572 rodzinie i znajo-
mym.

KRS: 0000174572

Kwota zebrana przez Instytut
Misesa na tle sredniej OPP

Instytut Misesa
Bl Srednia OPP

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Szkola Ekonomiczna

Pomimo epidemicznych trudnosci udato nam sie
przeprowadzi¢ Szkote Ekonomiczna. Na 16-20 wrze-
$nia 2020 1. zaprosiliSmy 30 uczestniczek i uczestni-
kow do Sulejowa. 22 osoby uczestniczylty w Szkole
po raz pierwszy. Wystuchaty 15 wyktadow, wziety
udziat w dwoch seminariach i mogty zadawac pyta-
nia uczestnikom panelu dyskusyjnego. Zestaw
wyktadow nie zmienia sie znacznie rok do roku, ale
za kazdym razem wprowadzamy drobne innowacije.
Tym razem nowoscia byly wyktady o roli gietdy
w gospodarce i o ekonomii behawioralne;j.

8 0sob uczestniczyto w Szkole po raz drugi. Te osoby
braty udziat w 5 zaawansowanych seminariach,
ktore odbywaty sie rownolegle do niektorych wykta-
dow. Na kazde seminarium musialy przeczytac
specjalistyczne teksty ekonomiczne, ktore byty
podstawg do dyskusji. Prowadzacy seminaria
w tym roku byli w wyjgtkowo dobrej pozycji, bo nie
musieli specjalnie prowokowac¢ dyskus;ji i zachecac
do wypowiedzi — uczestniczki 1 uczestnicy byli
Swietnie przygotowani i chetnie brali udziat
W rozmowie.

Wszyscy mogli wzig¢ udzial w egzaminie ustnym
konczacym Szkote. Ostatecznie zdecydowato sie na
to 21 0séb. Po raz pierwszy w historii Szkoty wszy-
scy biorgcy udziat zdali egzamin, z czego 11 0séb
z wyroznieniem. Najlepsi uczestnicy zmierzyli sie
w finale, z ktorego zwyciesko wyszedt Dawid
Kaminski. Drugie miejsce zajgt Olgierd Dziedzic,
a trzecie Patryk Kuropatwinski. Zdobywcy trzech
pierwszych zostali nagrodzeni m.in. voucherami do
sklepu Instytutu Misesa.

Z racji epidemii zaprosilismy do udziatu w Szkole

nieco mniej oséb niz zwykle. PostaraliSmy sie to
nieco wynagrodzi¢ innym chetnym, prezentujac
bezposrednig transmisije z trzech wyktadéw. Ponad-
to wyklady ze Szkoty pojawiaja sie na naszym
kanale na YouTube.

Organizacja i poszczegolne punkty programu zosta-
ty wysoko ocenione przez osoby biorgce udziat
w Szkole. Po raz kolejny okazato sie, ze bezposredni
kontakt 1 mozliwos¢ swobodnej rozmowy z wykta-
dowcami o problemach ekonomicznych jest wsrod
uczestniczek i1 uczestnikow Szkoty szalenie wysoko
cenionym dobrem. Mamy nadzieje, ze w kolejnym
roku bedziemy mogli powiekszy¢ grono zaproszone
na to wydarzenie.

TR
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Z)jazd Austriacki

VII Zjazd Austriacki i Weekend Kapitalizmu w 2019
roku odbyty sie razem! Tegoroczna konferencja to
ponad 200 uczestnikow 1 kilkunastu prelegentow
z Polski i zagranicy na parkiecie Gietdy Papieréw
Wartosciowych.

Zjazd Austriacki to najwieksza w Polsce cykliczna
konferencja poswiecona austriackiej szkole ekono-
mii. Weekend Kapitalizmu to organizowane od kilku
lat wydarzenie manifestujgce sympatie wobec kapi-
talizmu. W tym roku potgczyliSmy sity i zorganizo-
walismy najwieksza w Polsce konferencje zwolen-
nikow wolnego rynku.

W pierwszym dniu konferencji, poswieconym
austriackiej szkole ekonomii, skupilismy sie na
najwazniejszym dziele tego nurtu, ,Ludzkim dziala-
niu” autorstwa Ludwiga von Misesa. Nie mogto by¢
inaczej — w 2019 roku przypadata 70. rocznica jego
wydania! Konferencje otworzyt wyktad dra Jakuba
Bozydara Wisniewskiego opisujacy wplyw opus
magnum Ludwiga von Misesa na rozwoj zarowno
szkoty austriackiej, jak i catej mysli ekonomicznej.
W bardziej osobistych wystgpieniach na pytanie
»Jak Ludzkie dzialanie zmienilo moje zycie?” starali
sie odpowiedzie¢: dr Jacek Gniadek SVD, kaptan
katolicki, misjonarz i doktor teologii moralnej, Jan
Maria Fijor, przedsiebiorca, wydawca i publicysta,
Mateusz Benedyk, ekonomista i historyk, dyrektor
generalny w Instytucie Misesa, Joanna Kruk,
stypendystka amerykanskiego Mises Institute.
Zjazd Austriacki zaszczycili rowniez goscie z zagra-
nicy: dr Yaron Brook w wyktadzie ,In defence of
financial markets” przedstawit znaczenie rynkow

kapitatowych, a dr Karl Friedrich Israel z Uniwersy-
tetu w Lipsku w wyktadzie ,Misesian business
cycle theory” mowitl o znaczeniu misesowskiego
ujecia cyklu koniunkturalnego.

W ramach debaty ,Ko$¢ (nie)zgody” prof. Robert
Gwiazdowski dyskutowat z Mateuszem Benedy-
kiem. Dyskutanci rozmawiali o teorii wartosci,
propozycjach reformy systemu podatkowego
1 perspektywach reformy systemu emerytalnego.
Rozmowe moderowat Jacek Spendel z Fundaciji
Wolnosci 1 Przedsiebiorczosci. Druga debata zesta-
wita austriackie spojrzenie na polityke monetarng
ze zdobywajgca popularnos¢ nowoczesng teorig
monetarng (ang. Modern Monetary Theory — MMT).
Dr Michat Gamrot poprowadzit rozmowe dra Arka-
diusza Sieronia, cztonka zarzadu IM i autora doce-
nianej ksiazki ,Efekt Cantilliona”, z sympatyzuja-
cym z MMT drem Pawtem Uminskim.

W czasie przerwy obiadowej chetni mogli wzigc
udziat w warsztatach prowadzonych przez Tomasza
Agenckiego, Marka Tatate, Mateusza Btaszczyka
oraz Mikotaja Pisarskiego, prezesa naszego Instytu-
tu. W programie Zjazdu znalazt sie tez czas na
integracje — pierwszy dzien zakonczyliSmy after-
party w Swietlicy Wolnosci.

: .'“U“_i
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Z)jazd Austriacki

Niedziela miata juz mniej akademicki charakter.
Marek Zemsta z radia Kontestacja opowiedziat
o akcji ,Oddaje 500+", ktérej jest organizatorem.
Dr Cezary Blaszczyk przekonywat, ze lewica tez
moze by¢ wolnorynkowa. PoznaliSmy odpowiednik
Banksy'ego w wersji libertarianskiej — Freemarket
Simpson to artysta, ktory stara sie dotrze¢ za
pomocg sztuki z wartosciami bliskimi naszej konfe-
rencji do osob nie zainteresowanych politykg oraz
ekonomiag. Na przykiadzie Mai Chroboczek, ktora
opowiadata o branzy escaperoomow, zobaczyliSmy
jak ingerencje organdéw panstwa moga niszczyc¢

przedsiebiorczos¢. Wykitad ,Green Capitalism: How
property rights protect the environment” profesora
Hannesa Hodlmsteinna Gissurarsona pokazat jak
kapitalizm 1 wolny rynek, wbrew czesto spotyka-
nym opiniom, przyczynia sie do ochrony srodowi-
ska. Z kolei Petter Strupp przedstawit zastosowanie
austriackiej szkoty ekonomii w prowadzeniu firmy:.
W takim miejscu jak GPW nie mogto tez zabrakngc
tematow zwigzanych z inwestowaniem. Tu gtos
zabrali sami praktycy, miedzy innymi Rafat Zaorski
z Trading Jam Session, ktory mowit o roli spekulacji
w kapitalizmie i gospodarce wolnorynkowej.

WEEKEND

Na koniec Weekendu Kapitalizmu i Zjazdu Austriac-
kiego poznalisSmy laureatow nagrody Atlasa. Nagro-
de Atlasa Biznesu otrzymat Arkadiusz Regiec, CEO
Beesfund. Mito nam poinformowac, ze tegorocznym
laureatem Atlasa Idei zostat dr hab. Mateusz Machaj,
zatozyciel Instytutu Misesa.
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Kampanie z darmowymi
e-bookami

W ubieglym roku udostepniliSmy e-booka
,Kapitalizm, socjalizm i prawa wlasnosci”
autorstwa zatozyciela Instytutu Misesa, dra
hab. Mateusza Machaja. Mozna byto jg pobrac
bezptatnie ze strony dolacz.mises.pl. Udostep-
nilismy ksigzke w trzech formatach, odpo-
wiednich dla kazdego rodzaju czytnikow.
Akcja jest czescig projektu ,Internetowa
Biblioteka Ekonomiczna”, w ramach ktorej
udostepniamy kolejne wartosciowe dzieta
z naszej bazy.

,Kapitalizm, socjalizm i prawa wlasnosci”
ukazat sie nakladem wydawnictwa Instytutu
Misesa w 2014 1. Jest to proba uchwycenia, na
czym w istocie polega réznica miedzy kapita-
lizmem a socjalizmem. Autor, Mateusz
Machaj, dokonuje przegladu réznych stano-
wisk wobec takich zagadnien jak funkcja
wiedzy w gospodarce, geneza i rola pieniadza,
znaczenie przedsiebiorcy w gospodarce,
a przede wszystkim prawo wiasnosci.
W koncowych akapitach przedstawia zwie-
zla, btyskotliwg interpretacje najnowszych
wydarzen w gospodarce Polski 1 Swiata.



https://mises.pl/blog/2019/11/01/pozostanmy-w-kontakcie/

Podkast "Ludzkie gadanie”

Od marca 2020 r. Instytut publikuje regularnie
podkast ,Ludzkie gadanie. Podkast o ekonomii

1 wolnosci”. Gospodarz programu — Mateusz
;lh’Anchor. Make your own podcast for free

Benedyk — zaprasza ekspertki i ekspertow by Spotty

zwigzanych z Instytutem, zeby porozmawiac

Z nimi o gospodarce i spoteczenstwie. Czasa-

mi rozmowy dotyczg biezacych wydarzen — Ludzkie gadanie. Podkast o

np. polityki pienieznej Narodowego Banku

7 KI1F ekonomii i wolnosci

By Instytut Misesa

Polskiego — a czasami zahaczajg o kwestie i d
bardziej teoretyczne (jeden z podkastow (1 A I) A N l ]-— Podkast Instytutu Misesa. Mateusz Benedyk dyskutuje z zaproszonymi gosémi o ekonomi,

polityce gospodarczej | wolnosciowe] filozofii.

poswiecono np. krytyce nowoczesnej teoril ODKAS

monetarnej). Podkasty publikujemy na e [Lmemesmw] [ Q Message ]
naszym kanale na YouTube oraz na najpopu-
larniejszych platformach podkastowych (Spo-
tify, Google Podcast, Apple Podcast itp.). Do
konca wrzesnia 2020 1. udato nam sie nadac 12
odcinkow ,Ludzkiego gadania”.

Przejdz do
anchor.fm
—



https://anchor.fm/instytutmisesa
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Petycja w sprawie
upamietnienia Carla Mengera
w Nowym Saczu

Jako Instytut Misesa wraz z sgdeckimi akty-
wistami: Krzysztofem Rzoncg i Karolem Kota-
tem, podjelismy dziatania, by 100 lat po Smier-
¢ii150 lat po napisaniu ,Zasad ekonomii” Carl
Menger, zatozyciel austriackiej szkoty ekono-
mii, zostat upamietniony w swoim rodzinnym
Nowym Sgczu. Akcje rozpoczeliSmy 3 sierp-
nia 2020 r. od stworzenia internetowej petycji
skierowanej do Prezydenta Miasta Nowy Sgcz
Ludomira Handzla i Przewodniczgcej Rady
Miasta Iwony Mularczyk. Pod internetowg
petycjg podpisato sie blisko 1000 osoéb.

Jeszcze we wrzesniu Prezes Instytutu Misesa
Mikotaj Pisarski oraz lokalni koordynatorzy
akcji spotkali sie z Prezydentem Nowego
Sacza. Spotkanie to zaowocowalo podpisa-
niem przez obie strony listu intencyjnego
W sprawie upamietnienia zycia i dokonan
Carla Mengera.
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Dzilen wolnosci sektora
prywatnego

Od 2019 roku Instytut podaje swoje prognozy
dotyczace Dnia Wolnosci Sektora Prywatne-
go. Wskaznik ten ma pokazywac rzeczywiste
obcigzenia sektora prywatnego wydatkami
publicznymi. Im na pézniejszy dzien w ciggu
roku przypada Dzien Wolnosci Sektora
Prywatnego, tym wieksze obcigzenia prywat-
nych producentéw 1 pracownikéw. Nasz
wskaznik ma dwie przewagi nad konkuren-
cyjnymi miarami wielkosci panstwa. Po
pierwsze, z wydatkow publicznych usuwamy
te, ktére sg ksiegowg fikcjg (np. podatki
panstwowych urzednikow czy emerytéw). Po
drugie, wielkos¢ wydatkéw publicznych przy-
rownujemy do prywatnego PKB — dzieki temu
nie musimy rozstrzyga¢, na ile wydatki
publiczne przektadajg sie na wzrost/spadek
dobrobytu. Niestety — prognozy na 2020 rok
byly wyjatkowo pesymistyczne — wediug
naszych wyliczen dopiero 22 lipca sektor
prywatny przestat pracowa¢ na wydatki
panstwa.

Dopiero 22 lipca przypada w 2020 r. dzien wolnosci sektora
prywatnego
P a 2020 * Ki

Autor: Mateusz Benedyk
Wersja PDF

wydatkach. Im wczes ypada ten dzien, tym szybciej w ciagu roku

Polacy przestajg pracowac na rzad, a zaczynajg pracowac na wiasny

rachunek. Niestety w tym roku dzieri ten wypada ponad miesiac poZniej niz rok temu.

Czytaj calosc
na mises.pl
—>



https://mises.pl/blog/2020/07/22/dopiero-22-lipca-dzien-wolnosci-sektora-prywatnego/
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Instytut Misesa
w mediach

Przedstawiciele Instytutu Misesa byli aktywni
medialnie. Z uwagi na pandemie koronawiru-
sa, zdecydowang wiekszos¢ wystgpien stano-
wity polaczenia internetowe, niemniej jednak
nie przeszkodzito to w dotarciu z naszymi
ideami do kolejnych grup odbiorcow.

Publikacje dra Arkadiusza Sieronia mozna
bylo znalez¢ na tamach Nowej Konfederacji
oraz Obserwatora Finansowego, gdzie
cyklicznie publikowaty takze inne osoby
zwigzane z Instytutem Misesa: jego zatozyciel
dr hab. Mateusz Machaj oraz Cztonek Rady
Naukowej, prof. Witold Kwasnicki. Ponadto dr
Sieron udzielat komentarzy ekonomicznych
dla Telewizji Trwam. Byl takze gosciem
podczas konferenciji ,Blockchain i Finanse” —
jednej z niewielu, ktore odbyly sie w trybie
stacjonarnym.

Prezes Mikotaj Pisarski dbat o korzystny wize-
runek Instytutu Misesa przede wszystkim
w sieci jako gos¢ na kanatach na YouTube
takich jak: Veto Media, Swiat Rolnika, bedac
gosciem redaktora tukasza Warzechy, czy
AsbiroTV wystepujgc jako gos¢ Kamila Cebul-
skiego. Mikotaj, na przemian z Mateuszem
Benedykiem, bywat réwniez gosciem popular-
nego kanatu ,Nam zalezy”. Dodatkowo, audy-
cji z udziatem Mikotaja Pisarskiego mogliSmy
stucha¢ w radiu RDC podczas programow
Liberator.

Polska
naserio

BIZNES

BLOCKCHAIN |

FKONOMIA

MIKOLAJ PISARSKI- Prezes Instytutu im. Ludwiga von Misesa

FINANSE

(|

als
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Instytut Misesa
w mediach

Najwiekszg popularnosc zdobyt artykut Mate-
usza Benedyka. Mozna bylto przeczytac¢ o nim
na m.in.: money.pl czy Forsalu. Na Wykopie
stat sie hitem i przez dtugi czas nie schodzit
Z jego glownej strony. Oprocz tego portale
internetowe zainteresowat projekt tarczy
antykryzysowej, ktorg rowninez opracowat
Dyrektor Generalny naszej Fundacji oraz
akcja ,Ekonomia+”, w ramach ktorej naszym
celem byta edukacja ekonomiczna postow.

Cyklicznie wzmiankowano o nas i naszych
inicjatywach na poczytnym portalu interne-
towym ,Najwyzszego Czasu!” nczas.com oraz
innych serwisach, takich jak pch24.pl

money.pl

PODATKI

F@RSAL.PIL

@ Notowania Biznes Gospodarka Swiat Finanse Praca Nieru .. ... . oo

» Zawsze byt w czerwcu, teraz bedzie w lipcu. Na podatki pracujemy w tym roku az o miesi..

; 22.07.2020 15:43 aktualizacja 22.07.2020 15:44
GOSPODARKA > AKTUALNOSCI

Zawsze byt w czerwcu, teraz bedzie w lipcu.
 Prognozy N3 podatki pracujemy w tym roku az o

| gospodart

miesigc dtuzej

| Tarcza
| antvkryzysowa

RAPORTY
SPECJALNE:

Szczepionka przeciw
Covid-19

Zly czas dla sektora prywatnego.
Musimy pracowac na panstwo ponad
pot roku

22 lipca 2020, 15:26

0Q o f Podziel sie

Juz za chwileczke bedziemy mogli $wietowaé dzien wolnosci podatkowej
sektora prywatnego. To symboliczna granica - od 22 lipca pracujemy na
podatki, od tej daty zarabiamy juz dla siebie. Do tej pory dzien wolnosci
podatkowej wypadat w czerwcu, teraz az o miesigc diuzej pracujemy na

Ten tekst przeczytasz w 2 minuty daniny dla paristwa. O ile oczywiscie pracujemy w sektorze prywatnym.

f Udostepnij na Facebooku 3  Udostepnij na Twitterze

Wykopalisko 550 Hity Mikroblog Moj Wykop

<op.pl

@ Rok Dzier wolnosci Dzienn wolnosci podatkowej w tym roku. Zawsze
_ i sekt"? pywatnego | pvt w czerwcu. Teraz 22 lipca.
Foomy 2013 | 23 czerwca _
2014 | 23 czerwca
2015 | 19 czerwca
2016 | 12 czerweca Musimy pracowac na panstwo ponad pét roku... Dopiero 22 lipca
2017 15 czerwca przypada w tym roku dzieri wolnosci sektora prywatnego — miara tego,
2018 18 czerwca jak duzg czes¢ produktu wytworzonego przez sektor prywatny rzad
2019 20 cZerwon zabiera w swoich wydatkach. Rok 2020 jest wyjatkowo zly dla Polakéw
2020 22 lipca pracujacych w sektorze prywatnym.


https://forsal.pl/gospodarka/aktualnosci/artykuly/7778868,dzien-wolnosci-sektora-prywatnego-22-lipca-2020-musimy-pracowac-na-panstwo-ponad-pol-roku.html
https://www.money.pl/podatki/zawsze-byl-w-czerwcu-teraz-bedzie-w-lipcu-na-podatki-pracujemy-w-tym-roku-az-o-miesiac-dluzej-6534854833788545a.html

Zespol

Fundacja Instytut Edukacji Ekonomicznej im.
Ludwiga von Misesa podzielona jest na dziaty
1 projekty. Kazdy dziat i projekt ma swojego
szefa, ktory jest za niego odpowiedzialny:.

Fundator

Mateusz Machaj

Dziat Badawczo-Naukowy

Dyrektorzy

Pawel Kot

Dyrektor ds. Operacyjnych,
Redaktor Naczelny mises.pl

Marcin Serafin

Dyrektor Komunikacji 1 Marketingu

Karol Szczerbinski

Fundraising

Zarzad

Mikotlaj Pisarski

Prezes Zarzadu

Mateusz Benedyk

Cztonek Zarzadu i Dyrektor Generalny

Stanistaw Kwiatkowski
Cztonek Zarzadu

Arkadiusz Sieron
Cztonek Zarzadu

Inni

Anna Gruhn

Wolna przedsiebiorczosc

Marcin Zielinski

Wydawnictwo

Lukasz Jasinski
Wyktadowca

Przemyslaw Rapka
Wyktadowca

Jakub Wisniewski
Wyktadowca

Hubert Wejman

Zespot Komunikaciji 1 Marketingu

Przemyslaw Zboch

Materiaty audiowizualne



Finanse

Pomimo trudnej sytuacji gospodarczej nasi
darczyncy okazali sie wyjgtkowo hojni i prze-
kazali nam ok. 275 tys. zt w darowiznach
i odpisach 1% podatku. Tak ja ma to miejsce od
wielu lat Instytut nie pobiera zadnych srod-
kow publicznych i nie zabiega o ich przyzna-
nie. Dochody z darowizn uzupeiniajg przycho-
dy z dziatalnosci gospodarczej, ktore zapewni-
ty ponad 43% catkowitych przychodow Insty-
tutu.

Jednoczesnie Instytut oszczednie dysponuje
srodkami przekazanymi przez darczyncow
1 klientow. Koszty realizacji naszych projek-
tow okazaty sie duzo nizsze od przychodow
Instytutu, dzieki czemu Fundacja zanotowata
zysk w wysokosci ponad 130 tysiecy ztotych.
Dzieki temu Instytut bedzie przygotowany do
intensyfikacji dziatan w roku 2021, kiedy na
powrdt (miejmy nadzieje) bedg mozliwe
masowe dzialania stacjonarne.

25,83%

44,03%

30,14%

Przychody

25,83% Odpisy 1% podatku 126 864,40 z}

30,14% Darowizny 148 001,13 zi

44,03% Przychody wydawnictwa 216 241,00 z1

4,22%
4,71%
5,60%
6,05%
12,32% 15,03%
Wydatki
36,10% Wydawnictwo
15,03% Komentarze i raporty
12,32% Komunikacja
6,05% Multimedia
5,60% Szkota Ekonomicza
471%  Mises.pl
4,22%  Koszty administracyjne
3,70% IT
2,04% Grafiki
- Fundraising
- Zjazd Austriacki
7,29% Pozostate

36,10%

127 140,18 zt
52 942,70 zt
43 373,84 zt
21 310,32 zt
19 722,29 zi
16 582,00 zi
14 868,84 z1
13 013,05 z1
7 200,00 zt
5267,84 zi
5078,66 zt
25 668,45 z1
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Drodzy przyjaciele Instytutu Misesa!

Rok 2019/2020 byt bardzo zty dla osob cenigcych
sobie instytucje rynkowe, dobrowolne transakcje
1 zdecentralizowane podejmowanie decyzji. Z dnia
na dzien okazato sie, ze wszelkie konstytucyjne
gwarancje naszych wolnosci sg niewiele warte
1 politycy mogg jednym podpisem zniszczy¢ nagle
dorobek wielu lat ciezkiej pracy i dostarczania
wartosciowych ustug konsumentom. Zamiast
pozwolenia obywatelkom i ocbywatelom na swobod-
ne szacowanie ryzyka, jakie ich aktywnos¢ stwarza
dla siebie i dla innych i odpowiednie dostosowywa-
nie swojej dziatalnosci gospodarczej, rodzinnej czy
towarzyskiej, postawiono na centralne planowanie
na niespotykang od PRL-u skale.

Staralismy sie punktowac¢ gospodarczg strone
szalonej polityki pienieznej, fiskalnej i regulacyjnej,
jakg zafundowali nam rzgdzacy. Nasze teksty czy
nasza Tarcza Antykryzysowa zyskaty wiele czytel-
niczek i czytelnikow. Okazato sie takze, ze nawet
w tak trudnych chwilach cenicie sobie Panstwo
nasze dziatania i chcecie nabywac nasze ksigzki,
wspiera¢ nas darowiznami 1 przekazywaniem
jednego procenta podatku. Serdecznie za to dzieku-
jemy i postaramy sie wykorzystac te srodki mozli-
wie najlepiej do promociji bliskich nam idei w kolej-
nych latach.

Centralne planowanie nie tylko zniszczyto gospo-
darke i odcieto Zrodta utrzymania setek tysiecy osob.
Centralne planowanie nie uratowalo tez zdrowia
Polek i Polakow. Najprawdopodobniej 31 grudnia
2020 1. Polske bedzie zamieszkiwac 100 tysiecy 0osob
mniej niz 1 stycznia 2020 r. z powodu niespotykanej
po II wojnie swiatowe] wysokiej Smiertelnosci.
Bedziemy starali sie ze wszystkich sit przekonywac,
ze te tragiczne wydarzenia to wynik braku wolnosci
a odpowiedzig na przyszte kryzysy powinno byc¢
wiecej odpowiedzialnosci w rekach jednostek, firm
czy stowarzyszen branzowych, a nie centralizacja
decyzji wsrod urzednikow, ktérzy nawet przy
najbardziej szczerych intencjach nie sg w stanie
dziatac¢ tak sprawnie, elastycznie i innowacyjnie jak
czynig to podmioty rynkowe.

Ufam, ze wigczycie sie Panstwo w te dziatania
1razem cofniemy zalew ztych rozwigzan i ztych idei,

ktore cigzyty nad nami przez poprzednie dwanascie
miesiecy:.

Z pozdrowieniami

i

Mateusz Benedyk

Dyrektor Generalny
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