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Dlaczego tak bogaty kraj jest zarazem tak biedny? Dlaczego Rosja zostata tak
daleko w tyle za innymi panstwami przemystowymi? Dlaczego nie jest w stanie lepiej

wykorzystaé swojego oczywistego potencjatu gospodarczego?

Trzeba przyznaé, ze juz na wstepie kraj ten cierpi z powodu kilku
strukturalnych trudnosci. Pod wzgledem kulturowym ni to pies, ni wydra — rosyjska
tozsamosc¢ i tradycja nie jest catkowicie ani europejska, ani orientalna, bedac
jednoczesnie podejrzliwa wobec obu tych swiatéow, ktére odnoszg sie do niej w taki
sam sposob. Rosja rozposciera sie na zbyt wielkim terenie, w poréwnaniu do swojej
populacji, co obcigza zaréwno produkcje, jak i dystrybucje produktéw wiekszymi
kosztami transportu niz w krajach o wiekszym zageszczeniu ludnosci. Ale
najwazniejszy jest chyba fakt, ze kraj ten posiada nieprzyjazny cztowiekowi klimat.
Niektérzy historycy tlumacza zartobliwie trwajacy od trzech wiekéw ekspansjonizm
rosyjski jako chec ucieczki przed klimatem ojczystego kraju i zatozenia wiasnego
imperium w bardziej stonecznym, mniej wilgotnym i zdrowszym otoczeniu. Jesli chodzi
0 uprawe ziemi pewne powiedzenie moéwi, ze w Rosji pojawiajg sie kazdego roku

cztery katastrofy naturalne: wiosna, lato, jesien i zima.

A jednak ogdlnie rzecz biorac potencjat kraju niemal na pewno przewaza nad
wszelkimi utrudnieniami. Rosja, nawet po oddzieleniu sie Ukrainy, ma wystarczajgco
duzo wysokiej jakosci ziem uprawnych. Ma niewyczerpane zrédta drewna i potezne
ztoza rud kazdego rodzaju, od zelaza i boksytu po ztoto, w tym wiele dostepnych
niskim kosztem. Zasoby te sq eksploatowane przez wystarczajgco dobrze wyszkolong
site roboczg o zréznicowanej jakosci, pracujacg 1900 godzin rocznie, w poréwnaniu do

1500 w Zachodniej Europie. Rosyjscy robotnicy sg w duzej mierze postuszni, ustepliwi
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wobec zwierzchnikow i majgq stabo rozwiniete zwigzki zawodowe. Strajki sg rzadkie, a
poziom ptac jest ustalany na poziomie przedsiebiorstwa, a nie catego sektora
przemystowego. Ta przewaga rosyjskiego rynku pracy nad zachodnim pozwala
utrzymac¢ bezrobocie na poziomie nieco ponad 5 proc., blisko stanu praktycznie
petnego zatrudnienia. Kompetencje od poziomu zwyktych pracownikéow do Sredniej
kadry kierowniczej sq wystarczajace. Duzo bardziej decydujace od tych mniej lub
bardziej pospolitych zalet, jest wyjatkowe bogactwo Rosji w rope i gaz, o czym nizej.
Dokonujac pobieznej analizy wszystkich oczywistych waloréw jak i przeszkdd gosé
przybywajacy z Marsa, spodziewatby sie, ze Rosjanie bedg nie mniej zamozni od
Anglikow, Francuzow czy Niemcow. Jego oczekiwania bytyby uzasadnione, ale bardzo

dalekie od prawdy.

Jesli przyjmiemy na oko rosyjskie statystyki, dochdéd per capita 142-
milionowego narodu wynosi 17 000 USD, cho¢ inne zrdédta podajg mniej niz 15 000
USD. Dla porédwnania $rednia w najwiekszych zachodnioeuropejskich krajach wynosi
okoto 40 000 USD. PKB w ostatnich latach rosto w tempie nieco ponad 4% rocznie i w
najblizszej przysztosci powinno utrzymad ten trend, jesli tylko cena ropy utrzyma sie
na poziomie powyzej 100 USD za barytke. Dzieki nagtym wzrostom ceny ropy od 1998
roku, wzrost gospodarczy w Rosji byt stosunkowo tatwy do osiggniecia i nie bedzie
trudny do utrzymania, chociaz ksztatt gospodarki coraz bardziej bedzie przypominat
naftowy szejkat z coraz bardziej odstajacym sektorem niezwigzanym z produkcja ropy
i wymagajacym panstwowych subsydiow, aby przetrwaé. Rosyjski rzad ma ttumy
dobrych doradcow ds. ekonomii i jest catkiem $wiadom zagrozen, jakie niesie ze sobg
zaleznos$¢ od ropy i gazu, ale jednoczesnie nie potrafi zrezygnowac z budzetowego
komfortu, jaki zapewnia ropa naftowa. Nie jest takze w stanie wyczarowaé rozwoju

przemystowego za pomocg poboznych zyczen i nawotywan do zmian.

Rosja utrzymuje budzacg zaufane nadwyzke biezgcego bilansu ptatnosci w
wysokosci 3 proc. lub 4 proc. PKB. Jesli pominiemy w obliczeniach rope i gaz (a
wszystkie inne pozycje pozostang takie same, co w rzeczywistosci oczywiscie nie
nastgpi), nadwyzka zmieni sie w duzo mniej budujacy deficyt, w wysokosci 10 proc.
PKB, oznaczajacy, ze rosyjska gospodarka produkuje tylko 90 proc. tego, co

konsumuje — jest to stosunek, ktéry nie moze by¢ utrzymany na diuzszg mete.

Panstwo naktada wysoki podatek eksportowy na rope naftowg, ktéry jest

korzystny dla budzetu panstwa i popularny wsréd konsumentéw, bo utrzymuje
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krajowe ceny na niskim poziomie. Jednakze powoduje on rowniez bezmysine i
nieekonomiczne uzycie energii. Rosja zuzywa do wyprodukowania pojedynczej
jednostki wszystkich swoich débr i ustug okoto dwa razy wiecej energii niz
najwydajniejsze gospodarki Zachodu. Trwonienie energii to tylko poczatek historii o
tym, dlaczego Rosja jest duzo biedniejsza niz powinna byé. Marnotrawstwo

wszystkiego innego dostarcza nieco wiecej wyjasnien.

Trzy pokolenia zyjacych obecnie Rosjan odziedziczyto po socjalizmie kilka
paskudnych rzeczy. Jedng z nich jest prdznia, wypetniona w nie-socjalistycznym
spoteczenstwie pewnymi bodzcami kierujacymi ludzkim zachowaniem. W okresie
socjalizmu w latach 1917—1989 w Rosji prawie wszystko nalezato do panstwa— czyli
w praktyce do nikogo — a jedynie nieliczne rzeczy nalezaly do konkretnych osdéb.
Skutkiem tego byto zamieranie pewnych zwyczajow, ktére sg wynikiem bodzcéw
zwigzanych z witasnoscia. Dbanie o to, co swoje, szanowanie tego, co cudze,
dezaprobata i zniechecanie do bezmys$inego marnotrawstwa oraz kradziezy w ogdle, a
nie tylko w odniesieniu do wtasnego majatku, to zwyczaje, ktére uchodzg za niemalze
oczywiste w normalnych cywilizacjach, a ktore zostaty ,wykorzenione” z umystéw zbyt
wielu Rosjan. Nawet po uptywie dwéch dekad kapitalizmu od 1989 r. marnotrawstwo
czasu i surowcow oraz ilos¢ wadliwych egzemplarzy, ktore towarzyszg wytworzeniu
typowego produktu rosyjskiego przemystu sg zdumiewajgce. Do produkcji rosyjskich
traktoréw, rowerdw lub narzedzi zuzywa sie dwa razy wiecej stali niz na Zachodzie,
tylko dlatego ze producenci po prostu nie wpadli na to, ze oszczedzanie surowcéw jest
korzystne, nawet jesli nie przynosi bezposrednich zyskéw. Nieustanne socjalistyczne
kazania zwykty napominac¢ ich, ze oszczedzanie jest dobre dla spotecznosci, ale brak
bodzcow byt od nich silniejszy. Jego oddziatywanie jest nadal wyrazne, gdyz
przywrdécenie utraconych zwyczajow wymaga czasu — nawet jesli rzad nie

przeszkadza w tym procesie.

Socjalizm nie tylko pozostawit po sobie préznie tam, gdzie niegdy$ znajdowaty
sie pewne bodzce, uczac ludzi, aby nie przejmowali sie oszczedzaniem czegokolwiek,
co nie nalezato bezposrednio do nich, ale pozwolit sie rozbestwi¢ innemu zjawisku. W
normalnych cywilizacjach bodzce do zawtaszczania czyjego$ mienia sg w wiekszym
badZz mniejszym stopniu zneutralizowane, a w takich uczciwych krajach jak Finlandia
czy Nowa Zelandia prawie catkowicie nie istniejg. Sa zneutralizowane przez grozbe
odwetu ze strony wiascicieli, zorganizowang egzekucje prawng, czy tez spoteczny

ostracyzm. Gdy tego typu hamulce zostang usuniete, szerzy¢ bedq sie kradzieze,
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rabunki, przywitaszczenia i naduzywanie kompetencji swojego urzedu np. wiadzy
nadanej policji, sedziom oraz urzednikom, ktérym powierzono wydawanie $rodkow
publicznych. I tak dzieje sie w Rosji. Wszelkie hamulce, $rodki zapobiegawcze i
sankcje spoteczne zostaty w czasach socjalizmu doprowadzone do punktu, w ktérym

grozi im catkowite wymarcie.

Berlinska organizacja pozarzadowa Transparency International’ zajmuje sie
prowadzeniem rankingu panstw pod wzgledem poziomu korupcji. Spos$réd 40 panstw
cztonkowskich OECD Rosja zajmuje w tym rankingu ostatnie miejsce, co oznacza, ze
jest sposrdéd nich najbardziej skorumpowana. Transparency International bada poziom
korupcji zwigzanej z relacjami typu rzad — biznes, biznes — biznes i rzad —
spoteczenstwo. Niektérzy ekonomisci uwazajg, ze duza czes$c¢ korupcji wystepujacej w
Rosji jest w rzeczywistosci uzyteczna, gdyz dokonuje efektywnej alokacji, ktorg
zapewniataby konkurencja, gdyby byta dostatecznie rozwinieta. Urzednik panstwowy
przyzna kontrakt na budowe mostu budowniczemu, ktéry zaoferuje najwiekszg
tapéwke, co rowna sie przyznaniem kontraktu temu, kto oferuje najnizszg cene.
Deweloper, ktorego sta¢ na najwyzszg tapowke, jest jednoczes$nie tym, ktory mogiby
zaoferowac najnizsza cene za zbudowanie mostu. Efektywna alokacja jest zapewniona

w kazdym przypadku.

Niestety ten tok rozumowania nie wytrzymuje wnikliwej krytyki, ale to nie
miejsce na wyjasnianie, dlaczego tak jest. Natomiast pouczajace bedzie przyjrzenie
sie innemu rodzajowi korupcji, w ktéorym policjanci na wysokich stanowiskach,
prokuratorzy i sedziowie stajq sie cichymi wspdlnikami przestepczosci zorganizowanej,

ktéra rozkwita w postsocjalistycznej Rosji.

Gdy przedsiebiorczy Rosjanin zatozy biznes, ktéry pomysinie funkcjonuje i
zaczyna zapuszczac korzenie, pojawiajq sie dwaj nieznajomi. Oswiadczajg, ze od teraz
biznes nalezy do nich, albo do ich przyjacidt, i uprzejmie proszg o przekazanie kluczy,
haset i niezbednych dokumentéw, podpisania umowy sprzedazy, po czym zegnajq sie i
odchodzg. Opodr jest $Smiertelnie niebezpieczny, a odwotanie sie do policji
bezskuteczne. Byty prezydent Miedwiediew miat w zwyczaju ogtaszaé kampanie
~Wzmacniajace” rzady prawa — sposrod wielu rodzajéw przestepstw, na pewno miat

na mysli takze ten rodzaj niekontrolowanej kradziezy. Nic nigdy nie wynikato z tych

1 Strone Transparency International mozna znalez¢ pod tym adresem:

http://www.transparency.org/
Dane dotyczace Rosji dostepne sa tutaj: http://www.transparency.org/country#RUS
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naboznych akcji. Silna siatka, ztozona gtdwnie z bytych oficerow KGB, ktdra zajmuje
sie egzekwowaniem najwyzszej witadzy wykonawczej, zawsze lekcewazyta inicjatywy

prezydenta z pogardliwg protekcjonalnoscia.

Jednakze niepewnos$c¢ tytutu wiasnosci przedsiebiorstwa, jedno z najwiekszych
dziedzictw socjalizmu w Rosji, okazato sie zrédtem bardzo interesujacego zjawiska.
Rosyjscy biznesmeni, od oligarchédw az po witascicieli $rednich i matych firm,
przecierajg sobie szlak na Zachdd, zabierajagc ze sobg cze$¢ swoich funduszy. Ich
ulubionymi lokalizacjami sgq Londyn i Lazurowe Wybrzeze. Rosjanie rzucajq sie na
domy w Knightsbridge, Belgravii czy Chelsea réownie chetnie jak na wille od Nicei po
wtoskg granice. Agencje nieruchomosci w Londynie, prowadzone przez mtode kobiety,
ktére znajq kazdego, kogo warto znaé, specjalizujg sie zaréwno w znajdywaniu

posiadtosci i stuzby domowej dla przybyszéw z Rosji, jak i w dokonywaniu takich

cudow jak gwarancja przyjecia do Eton lub Harrow dla matego Wotodii, a moze takze
dla innych rosyjskich chtopcéw, ktorzy jeszcze nie przyszli na sSwiat. Wiekszos$¢ z tych
rosyjskich pielgrzyméw nie zostaje na zawsze w Londynie lub Cannes, ale szuka
miejsca, do ktdérego mogliby uciec, i w ktorym mogliby ukry¢ czes¢ swojej fortuny, na
wypadek gdyby w Rosji zrobito sie nieprzyjemnie.

Statystyki spowodowane ta ucieczkg ku bezpieczenstwu sg niesamowite.

Bilans pfatniczy Rosji notuje obecnie nadwyzke od 60 do 70 miliardéw USD dzieki
ztozom gazu i ropy. Dodatkowo bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz inwestycje

portfelowe w kraju wynoszg obecnie okoto 90 miliardow USD (cho¢ nie jest to zbyt
wiarygodna liczba). Ucieczka kapitatu z kraju musi by¢ lustrzanym odbiciem catkowitej
sumy obecnej nadwyzki oraz wptywu inwestycji zagranicznych — powiedzmy, ze
wynosi 150 miliardéw USD rocznie (poniewaz pozycja bilansujgca — rezerwy walutowe

— nie jest wystarczajqco duza, aby miec¢ znaczenie).

Trudno w to uwierzyé, ale réwnie trudno zignorowaé statystyki, ktére
prowadzg do wniosku, ze ucieczka kapitatu z Rosji osiggneta kolosalne rozmiary 150

miliardéw USD rocznie. Takie dziedzictwo zostawit po sobie socjalizm!
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